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Wichtigste Resultate in der Ubersicht

In der Schweiz wurden im Jahr 2017 CHF 374.5 Millionen (+1 92%) vermittelt.

Das grosste Wachstum von 2016 auf 2017 verzeichnete der Bereich

Crowdinvesting (+245%, auf CHF 135.2 Mio.), gefolgt von
Crowdlending (+239%, auf CHF 186.7 Mio.),
Invoice Trading (+38% auf CHF 23.5 Mio.) und
Crowdsupporting/Crowddonating (+71%, auf CHF 29.1 Mio.).

Mittels Crowdfunding wurden innerhalb von acht Jahren in der Schweiz
CHF 568 Millionen vermittelt.

Uber 160000 Personen haben im Jahr 2017 in der Schweiz ein
Crowdfunding-Projekt unterstiitzt.

Im Jahr 2017 wurden im Crowdsupporting/Crowddonating von 2’262 lancierten Kampagnen
1’536 Kampagnen finanziert. Dies entspricht einer Erfolgsq uote von 68 Prozent.

43 Crowdfunding Plattformen

waren in der Schweiz per Ende April 2018 aktiv (Sitz Schweiz).
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Vorwort

Crowdfunding ist eine Methode der Geldvermittlung tber Plattformen im Internet fiir verschiedenar-
tige Projekte. Dazu gehdren beispielsweise Kredite an Unternehmen, Beteiligungen an einem Start-
up, der Miterwerb einer Immobilie oder die Finanzierung sozialer Projekte. Crowdfunding-Projekte
weisen somit eine hohe Bandbreite auf. Sie haben jedoch gemeinsam, dass in der Regel viele Perso-
nen einen oftmals kleinen Betrag zur Verfiigung stellen und so die Realisierung eines Projekts ermog-
lichen. Zentrales Element aller Crowdfunding-Formen ist zudem die direkte, internetbasierte Kommu-
nikation zwischen Geldgebenden und Kapitalnehmenden.

Die erste Crowdfunding-Plattform in der Schweiz wurde von Cashare 2008 gegriindet. Mittlerweile
verzeichnen wir in der Schweiz tber 40 Plattformen. Doch nicht nur die Anzahl von Plattformen hat
sich in der letzten Dekade rasant entwickelt. Neben einem schnellen Wachstum der vermittelten Vo-
lumina beobachten wir immer stdrker differenzierte Geschaftsmodelle. Auch haben erste Schweizer
Plattformen in den letzten zwei bis drei Jahren eine Expansion ins Ausland gewagt. Zudem nehmen
professionelle Investoren insbesondere den Bereich Crowdlending zunehmend als interessante Anla-
geklasse war. Und schliesslich gab es mit der im Sommer 2017 eingefiihrten FinTech-Regulierung
erstmals die lange erwarteten Anpassungen auf Regulierungsebene — auch wenn diese (noch) nicht
zur vollen Zufriedenheit der gesamten Branche ausgefallen sind. All dies sind aus unserer Sicht Anzei-
chen, dass Crowdfunding als Finanzierungsmaglichkeit an Relevanz gewinnt und der Markt reifer wird.

Die von Schweizer Crowdfunding-Plattformen vermittelten Volumen haben sich auch im vergange-
nen Jahr erfreulich entwickelt: Im 2016 wurde erstmals die CHF 100 Millionen Grenze {iberschritten.
Im Jahr 2017 hat sich dieser Wert noch einmal fast verdreifacht. Er betragt nun CHF 374.5 Millionen.
Im laufenden Jahr kénnte der Markt erstmals die Milliarden-Grenze tiberschreiten. Grosste Wachs-
tumstreiber waren in den letzten Jahren die Finanzierung von KMU mittels Crowdlending sowie In-
vestitionen in Immobilien Uber Crowdinvesting.

Verglichen mit den relevanten Teilmarkten (z.B. Konsumkreditmarkt, KMU-Kreditmarkt, Venture Ca-
pital, Spendenbereich) sind die Marktanteile von Crowdfunding weiterhin sehr tief. Wir sind aber Giber-
zeugt davon, dass sich Crowdfunding in den ndchsten Jahren in einigen dieser Teilmdrkte zu einer
zunehmend wichtigen Finanzierungsart entwickeln wird.

Das Institut fiir Finanzdienstleistungen Zug IFZ der Hochschule Luzern — Wirtschaft veréffentlicht
jahrlich das vorliegende Crowdfunding Monitoring. Mit dieser Publikation soll die Entwicklung in der
Schweiz aufgezeigt, die bestehenden Plattformen vorgestellt und die Treiber der zukiinftigen Entwick-
lung erldutert werden. Dadurch soll auch die Transparenz in diesem Markt weiter erhoht werden.

Fir unsere Analysen sind wir auf die Zusammenarbeit mit den Crowdfunding-Plattformen angewie-
sen. Folgende Plattformen haben uns mit Daten unterstiitzt: 100-days, 3circleFunding, acredius, Ad-
vanon, bedoo, Cashare, Conda, Creditfolio, CreditGate24, creditworld, Crowd4Cash, Crowdhouse,
Crowdli, Foxstone, Funders, GivenGain, Hyposcout AG, I believe in you, I care for you, ideenkicker.ch,
Immoyou, investiere, Lend, Lendico, Lendora, Lokalhelden, myBrick, Progettiamo, Projektstarter,
Splendit, Swisslending, Swisspeers und wemakeit. Wir moéchten uns hierfiir ganz herzlich bedanken.
Ein grosses Dankeschon geht ebenfalls an unseren wissenschaftlichen Mitarbeitenden Philip Kiinzli.

Prof. Dr. Andreas Dietrich Simon Amrein
Leiter Institut fir Finanzdienstleistungen Zug Senior Wissenschaftlicher Mitarbeiter,
IFZ Institut fUr Finanzdienstleistungen Zug IFZ
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1 Ziel und Aufbau der Studie

Das Ziel der vorliegenden Studie ist die Entwicklungen im Schweizer Crowdfunding-Markt aufzuzeigen
und zu diskutieren. Der Fokus liegt dabei auf Plattformen mit Niederlassung in der Schweiz sowie auf
Crowdfunding-Kampagnen, welche Projekte in der Schweiz betreffen. Insbesondere in Crowdsuppor-
ting gibt es jedoch auch ausl@ndische Plattformen, welche aufgrund ihrer hohen Relevanz ebenfalls
einbezogen werden.

Die jahrlichen Verdffentlichungen der Marktzahlen haben zum Ziel, die Transparenz im Schweizer
Markt zu erhdhen und einen Uberblick {iber die wichtigsten Trends aufzuzeigen. Das Zielpublikum des
Crowdfunding Monitorings ist nicht nur eine fachkundige Leserschaft, sondern auch die breite Offent-
lichkeit. Diese soll durch die vorliegende Publikation einen verstandlichen Gesamtiiberblick zu den ein-
zelnen Finanzierungsmaoglichkeiten sowie den verschiedenen Marktteilnehmern erhalten.

Hierfur hat das Institut fir Finanzdienstleistungen Zug IFZ der Hochschule Luzern — Wirtschaft auch
in diesem Jahr wieder die Daten samtlicher in der Schweiz im Jahr 2018 aktiven Crowdfunding-Platt-
formen erhoben. Zwischen Januar und Dezember 2018 registrierten wir aktive Crowdfunding-Kam-
pagnen fir Projekte in der Schweiz auf folgenden 29 Plattformen: 100-days, 3Circlefunding, Advanon,
Cashare, Creditfolio, CreditGate24, creditworld, Crowdhouse, crowdli, Funders, GivenGain, Hyposcout,
I believe in you, I care for you, ideenkicker.ch, Immoyou, Indiegogo, investiere, Kickstarter, Lend, Len-
dico, Lendora, Lokalhelden, Progettiamo, ProjektStarter, Splendit, Swisslending, Swisspeers, und
wemakeit. Die veroffentlichten Zahlen basieren auf Umfragen bei den Plattformen. Grossere Kam-
pagnen, die nicht lber Plattformen liefen, wurden separat erfasst.

Die Studie ist folgendermassen aufgebaut: Nach einer Einflihrung in das Thema (Kapitel 2) wird die
Entwicklung des Schweizer Crowdfunding-Marktes seit 2008 aufgezeigt (Kapitel 3). Die entsprechen-
den Entwicklungen werden sowohl als Gesamtes wie auch unterteilt nach den verschiedenen Teilbe-
reichen von Crowdfunding aufgezeigt und kommentiert. Kapitel 4 analysiert den schweizerischen
Crowdfunding-Markt im internationalen Kontext. Im letzten Kapitel der Studie schliesslich wird ein
Ausblick in Form von Thesen gegeben. Im Anhang befinden sich zudem Portraits der Schweizer Platt-
formen sowie verschiedene Datentabellen.
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2 Begriffsabgrenzung und Definition

Crowdfunding ist eine Finanzierungsform von Projekten Uber das Internet. Das Konzept basiert da-
rauf, dass in der Regel eine Vielzahl von Menschen Geld fiir kulturelle, soziale oder kommerzielle Pro-
jekte aufbringt. Die Kommunikation zwischen Investor und Kapitalnehmer erfolgt internetbasiert. Die
Rolle des Vermittlers (Intermedidr) Gbernimmt eine Crowdfunding-Plattform. Dem Intermedidr wird
fir die Transaktion eine Gebihr entrichtet. Diese Vermittlungsprovision ist meistens als Prozentsatz
auf dem gesammelten Betrag definiert. Die Kapitalgeber werden je nach Crowdfunding-Art monetdr
oder anderweitig entschddigt. Die Bezeichnung Kampagne wird im Folgenden fir die Finanzierungs-
phase von Projekten auf Crowdfunding-Plattformen verwendet.

Der Begriff Crowdfunding wird in der Literatur oftmals sowohl begrifflich wie auch konzeptionell als
Subkategorie von Crowdsourcing angesehen. Crowdsourcing setzt sich dabei aus den englischen Woér-
tern crowd (Menschenmenge) und outsourcing (Auslagerung) zusammen. Im Kontext des Crowdsour-
cing steht die Crowd fiir die Masse an Internetnutzern, oft auch einfach als Community bezeichnet.
Der Begriff des Outsourcings verweist auf die Auslagerung von bestimmten Aufgaben. Der Auslage-
rungsprozess kann beispielsweise zwischen Privaten und/oder Unternehmen geschehen. Der Grund-
gedanke von Crowdsourcing ist entsprechend die Erledigung bestimmter Aufgaben durch eine Com-
munity. Dabei generiert die Community in einem vorher klar definierten Rahmen (z.B. Zeitraum, Teil-
nahmebedingungen, Entschddigung) unterschiedlichste Mehrwerte fiir den Auftraggeber.”

Crowdsourcing wurde wesentlich vom Journalisten Jeff Howe gepragt, welcher im Jahr 2006 in einem
Artikel im Wired Magazin den Prozess des Crowdsourcings mit verschiedenen Beispielen illustrierte
und damit auch die Unterkategorien Crowdcreation, Crowdvoting und Crowdwisdom erlduterte
(Howe, 2006).2 Ergdnzend zu diesen drei Formen ldsst sich der Begriff Crowdfunding hinzufiigen, wel-
cher im Unterschied zu den drei anderen Kategorien nicht die Aggregation von Wissen, Meinungen
und Kreativitat umfasst, sondern die Sammlung von Geldern zum Ziel hat.

Die vier Formen von Crowdsourcing lassen sich wie folgt unterscheiden:

—  Crowdwisdom: Crowdwisdom (Schwarmintelligenz) nutzt die Intelligenz einer Community.
Die Crowd wird in diesem Bereich zur Aktivierung und Reflexion ihres Wissens aufgefordert.

—  Crowdcreation: Crowdcreation hat zum Ziel, das kreative Potenzial einer Crowd zu nutzen.
Die gesammelten Ideen der Masse kommen beispielsweise in Form von Texten, Audioda-
teien oder Grafiken zur Anwendung.

— Crowdvoting: Beim Crowdvoting werden die Meinung und das Urteilsvermégen der Crowd
genutzt. Ziel ist es, Ideen oder Inhalte zu bewerten. Die so strukturierten Meinungen bilden
anschliessend die Entscheidungsgrundlage fir die Crowd. Crowdvoting kann somit beispiels-
weise als Prognosewerkzeug genutzt werden.

—  Crowdfunding: Auch im Bereich des Crowdfundings ist die Nutzung des Internets sowie der
Crowd zentral. In Abweichung zu den oben erwdhnten Kategorien stehen jedoch nicht Wis-
sen oder kreatives Potenzial der Crowd im Mittelpunkt, sondern die Beschaffung von Kapital
fir Projekte. Die Phase der Geldbeschaffung wird als Kampagne bezeichnet.

' Siehe dazu beispielsweise Kaltenbeck, J. (2011). Crowdfunding und Social Payments. Berlin: Verlag epubli.
2 Howe, ). (2006). The Rise of Crowdsourcing. Wired Magazine. Issue 14.06.
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2.1 Definition von Crowdfunding: Gegenleistung als Entscheidungskriterium

Der Begriff «Crowdfunding» — definiert als Sammeln von Geldern via Internet fiir Projekte — ldsst sich
in weitere Kategorien unterteilen. Hauptkriterium fir die Unterscheidung von verschiedenen Crowd-
funding-Formen ist die Art der Gegenleistung. Diese kann einerseits einen monetdren Hintergrund
haben: Die Kapitalgeber erhalten hierbei eine Beteiligung am Unternehmen, beziehungsweise parti-
zipieren am Unternehmenserfolg (Crowdinvesting) oder erhalten einen Zinsertrag (Crowdlending) fir
das zur Verfligung gestellte Kapital. Des Weiteren wird hdufig auch das Invoice Trading dem Crowd-
funding zugerechnet wird. Beim Invoice Trading werden offene Rechnungen verkauft. Der Ertrag aus
Kapitalgebersicht besteht aus der Differenz zwischen dem bezahlten Betrag fir die Rechnung und
dem tatsdchlichen Rechnungsbetrag. Je nach Geschaftsmodell der einzelnen Plattform handelt es
sich beim Invoice Trading — abhdngig von der Anzahl der Kapitalgeber — um klassisches Crowdfunding
(mehrere Personen finanzieren die Rechnungen) oder ein Crowdfunding-dhnliches Modell (nur eine
Gegenpartei). Die drei Bereiche «Crowdlending», «Crowdinvesting» und «Invoice Trading» kdnnen
durch ihre Ndahe zu den Finanzmdrkten dem Begriff FinTech (financial technology) zugeordnet wer-
den.

Die Gegenleistung fiir die Unterstltzung einer Crowdfunding-Kampagne kann auch nicht-monetdr
sein. In diesen Bereich fdllt das in dieser Studie als Crowdsupporting definierte Modell, welches oft
auch als «reward-based crowdfunding» bezeichnet wird. Beispiele fir Entschddigungen sind hier Pro-
dukte oder Dienstleistungen. Schliesslich ist es auch méglich, dass keine direkten und messbaren Ge-
genleistungen fiir die getdtigte Investition erbracht werden (Crowddonating). Bei einer solchen
Spende stehen somit soziale oder altruistische Motive im Vordergrund. Dies ist im Ubrigen auch beim
Crowdsupporting oft der Fall. Hier steht ebenfalls vielfach die ideelle Unterstiitzung im Vordergrund,
da die Gegenleistungen in Form von Gitern oder Dienstleistungen objektiv oftmals schwierig zu be-
werten sind und abhdngig von der Kampagne teilweise nur einem kleinen Anteil der Investition ent-
sprechen.

Die fuinf Crowdfunding-Kategorien sind in Abbildung 1 ersichtlich:

Crowdfunding

Crowdsupporting
(reward-based cf)

Crowddonating f Crowdinvesting Crowdlending Invoice Trading
: Business
(P2B/B2B)
Business/Start-up Consumer
(P2B/B2B) (P2P, B2P)
Real Estate
(B2P/P2P/B2B/P2B)

Commercial, product
presale (P2B)
Non-commercial

(P2P/B2P) Real Estate

Differenz
Gewinnbeteiligung Kaufbetrag und
Rechnungsbetrag

Produkte /
Dienstleistungen

Keine direkte
Gegenleistung

B=Business, P=Private. Erster Buchstabe steht fiir
Kapitalgeber/Investoren, zweiter fiir Kapitalnehmer

Abbildung 1: Formen und Gegenleistungen der verschiedenen Crowdfunding-Kategorien
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Crowdsupporting / reward-based Crowdfunding

In die Kategorie Crowdsupporting fallen haufig kreative, kulturelle oder kommerzielle Projekte sowie
Projekte aus dem Sportbereich. Bei dieser Art der Finanzierung erhdlt der Kapitalgeber eine in der
Regel einmalige Gegenleistung in Form von Produkten, kiinstlerischen Werken oder Dienstleistungen.
Der Kreativitat der Kapitalsuchenden sind hier keine Grenzen gesetzt (bspw. Einladungen zu Veran-
staltungen, Spezialeditionen oder Vorbezug eines Produktes). Crowdsupporting ldsst sich abhdngig
davon, ob es sich bei den Projektinitiierenden um ein Unternehmen oder um eine Privatperson han-
delt, in einen kommerziellen und einen nicht kommerziellen Bereich unterteilen.

Crowddonating

Die hier bezahlten Unterstiitzungsbeitrage sind reine Spenden, welche in der Regel nicht mit Gegen-
leistungen verkniipft sind. Denkbar sind beispielsweise soziale, karitative oder kulturelle Projekte.
Ebenfalls kann Crowddonating zur Generierung von Geldern fiir politische Kampagnen genutzt wer-
den.

Crowdinvesting

Beim Crowdinvesting geht es weniger um das Finanzieren eines Projektes, als vielmehr um eine Betei-
ligung tber Eigenkapital oder Mischformen von Eigen- und Fremdkapital (Mezzanine-Kapital) an ei-
nem Unternehmen oder an einer Immobilie.

Im Bereich von Crowdinvesting fiir Unternehmen bietet sich diese Finanzierungsform vor allem fur
Unternehmen in einem frihen Entwicklungsstadium (Start-ups) an. Crowdinvesting bietet je nach
Plattform auch Investoren mit kleinen Betrdgen die Mdglichkeit, ein Jungunternehmen in der Wachs-
tumsphase zu unterstiitzen. Als Gegenleistung erhalten Investoren in der Regel Anteile am Unterneh-
men und/oder partizipieren am Erfolg des Unternehmens. Zu beachten gilt, dass bei vielen Investiti-
onsformen in diesem Bereich die Stimmrechte limitiert sind, um den Unternehmerinnen und Unter-
nehmern mehr Entscheidungsfreiheiten zu gewdhren.

Neben Investitionen in Unternehmen gehort auch das Real Estate Crowdinvesting in die Kategorie
Crowdinvesting. Beim Real Estate Crowdinvesting werden die Investoren (oftmals im Grundbuch ein-
getragene) Miteigentimer einer Immobilie. Im Gegensatz zum Erwerb von Stockwerkeigentum wird
beim Miteigentum aber nicht eine einzelne Wohnung, sondern ein prozentualer Anteil einer beste-
henden und vermieteten Renditeimmobilie gekauft. Die Investoren partizipieren danach einerseits
am Mietzins und andererseits beim Weiterverkauf an einer allfdlligen Wertentwicklung der Immobilie.

Crowdlending

Das Crowdlending umfasst die Finanzierung von Unternehmen oder Privaten durch Kredite (Fremd-
kapital). Crowdlending ist auch bekannt unter dem Namen Peer-to-Peer (P2P) oder Marketplace Len-
ding. Als Gegenleistung fr die Kreditgewdhrung erhalten die Darlehensgeber Zinszahlungen, deren
Hohe in der Regel abhdngig vom Risiko des Kapitalnehmers sind. Neben Privatkrediten und KMU-
Krediten kann man in der Schweiz seit kurzem auch Hypotheken an Privatpersonen ohne eine dazwi-
schengeschaltete Bank vergeben. Kredite an Privatpersonen werden in der Studie als Consumer
Crowdlending bezeichnet, solche an Unternehmen als Business Crowdlending. Fiir Kredite in Form
von Hypotheken verwendet die Studie den Begriff Real Estate Crowdlending.
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Invoice Trading

Bei dieser Form des Crowdfundings kaufen Investoren offene Rechnungen von Unternehmen gegen
einen Abschlag. Invoice Trading erlaubt somit KMU kurzfristige Finanzierungen zu erhalten. Durch die
direkte Verbindung von Debitoren und Investoren ergibt sich eine neue Anlageklasse. Investoren war
es bislang nicht méglich, direkt ins Umlaufvermégen der Unternehmen zu investieren. Als Gegenleis-
tung fir den Kauf der Rechnungen erhalten die Investoren eine Rendite, die sich aus der Differenz
zwischen dem Kaufbetrag fiir die Rechnungen und der Summe der offenen Rechnungsbetrdge ergibt.

Die erhobenen Daten lassen nicht immer eine klare Unterscheidung zwischen Crowddonating und
Crowdsupporting zu, da Geldgeber bei einigen Plattformen auch die Méglichkeit haben, auf eine Ge-
genleistung zu verzichten. Daher werden diese beiden Kategorien vor allem bei der Volumenentwick-
lung gemeinsam betrachtet.

2.2 Motive von Kapitalnehmenden fiir die Lancierung von Kampagnen

Crowdfunding-Kampagnen bieten fiir die Kapitalnehmer sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle
Vorteile. Auf der einen Seite ist die Hauptmotivation fir Kapitalnehmer meist das Bediirfnis nach der
Finanzierung eines Projektes. Auf der anderen Seite kann eine Finanzierung tiber Crowdfunding auch
nicht-finanzielle Vorteile bieten. Crowdfunding erméglicht Unternehmen oder privaten Projektinitia-
nten mit (potenziellen) Kunden in einen direkten Dialog zu treten und somit unmittelbare Reaktionen
zu erhalten. Crowdfunding-Kampagnen eignen sich daher gut zur Gewinnung und Bindung von Kun-
dinnen und Kunden. Ein gutes Projekt kann zudem das Image eines Anbieters fordern, respektive auf
ein innovatives Projekt aufmerksam machen. Ein weiterer Vorteil einer Crowdfunding-Kampagne be-
steht darin, dass die Initianten eines Projekts durch eine erfolgreiche Kampagne aufzeigen kénnen,
dass es fiir ihre Produkte oder Dienstleistungen einen Markt gibt (Markttest). Schliesslich kann es mit
Crowdfunding auch gelingen, Kapital fiir gute Ideen zu finden, welche Gblicherweise nicht zu dem von
den klassischen Geldgebern geforderten Modell passen. Schwarmintelligenz kann somit dazu fihren,
dass Trends und gute Ideen wahrgenommen und unterstiitzt werden.

2.3 Motive von Kapitalgebenden fiir die Unterstiitzung von Kampagnen

Auch die Motive der Unterstiitzenden kénnen unterteilt werden in finanzielle und nicht-finanzielle
Aspekte. Diese hdngen massgeblich von der jeweiligen Crowdfunding-Kategorie ab. Im Bereich des
Crowdinvesting und Crowdlending verfolgen die Investoren fast ausschliesslich finanzielle Ziele. Die
Investorin oder der Investor eines Projekts erwartet als Gegenleistung fir die Anlage eine risiko-ge-
rechte Rendite. Diese setzt sich zusammen aus Zinszahlungen und der Riickzahlung des Darlehensbe-
trages (Crowdlending) oder aus einem Wertgewinn und/oder Dividenden aus einer Beteiligung an
einem Unternehmen oder Immobilie (Crowdinvesting).

Im Bereich Crowdsupporting und Crowddonating gehen die Motive von Kapitalgebern oft tiber den
finanziellen Aspekt hinaus. Dies kann einerseits ein philanthropischer Anreiz sein. Denkbar ist dies
beispielsweise bei Projekten, welche sozialen, kulturellen oder politischen Anliegen dienen. Ebenfalls
ist als Gegenleistung beispielsweise eine Danksagung oder ein Treffen mit einer Kiinstlerin oder einem
Kinstler denkbar. Zum anderen gibt es bei vielen Kampagnen den Anreiz, ein Produkt zu beziehen.
Der Vorteil kann hier beispielsweise darin liegen, dass dieses zu einem besseren Preis, zu einem friihe-
ren Zeitpunkt oder mit besonderer Ausstattung bezogen werden kann.? Da es meist keine oder nur

3 vgl. z.B. Mollick (2014). The dynamics of crowdfunding. Journal of Business Venturing, 29(1).
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sehr tiefe Mindestinvestitionsbetrdge fiir Crowdfunding gibt, werden schliesslich gewisse Gelder teil-
weise auch nur aus Spass oder fir ein politisches Statement getdtigt.

Im Rahmen einer Umfrage des IFZ wurde vor zwei Jahren eruiert, welche Personen Crowdfunding wie
oft unterstiitzt haben und weswegen die anderen Personen noch keine Kampagne mitfinanziert ha-
ben (vgl. Crowdfunding Monitoring 2016). Dabei kam die Studie zum Schluss, dass die Mehrheit der
unterstiitzenden Personen bislang nur Geld fiir ein einzelnes Projekt zur Verfiigung gestellt hat (40 % ).
Rund ein Fiinftel der Befragten gab an, bereits in zwei Projekte investiert zu haben. 13 Prozent der
Teilnehmenden hat drei Projekte unterstiitzt. Ein beachtlicher Anteil von einem Viertel der bisherigen
Unterstlitzenden hat bereits in mehr als drei Projekte investiert.

Diejenigen Umfrageteilnehmenden, welche Crowdfunding kennen, jedoch noch nie eine Crowd-
funding-Kampagne unterstiitzt haben, gaben an, dass sie zu trdge waren, die Muhe auf sich zu neh-
men nach einer geeigneten Kampagne zu suchen. Weitere oft genannte Griinde sind mangelnde fi-
nanzielle Mittel oder das Fehlen von geeigneten Projekten. Der Faktor Sicherheit scheint nur eine un-
tergeordnete Rolle zu spielen. Lediglich neun Umfrageteilnehmer (5 % ) haben angegeben, dass eine
mangelnde Sicherheit von Crowdfunding-Plattformen der Grund dafir ist, dass sie noch nie eine Kam-
pagne unterstiitzt haben.

2.4 Abgrenzung: Initial Coin Offerings als Crowdfunding?

Initial Coin Offerings (ICO) kénnen als eine Form von Schwarm-Finanzierung fir Projekte angesehen
werden, welche im Bereich der Distributed Ledger Technology (DLT) anzusiedeln sind. Zahlreiche Cha-
rakteristiken eines ICO lassen sich auch mit der in dieser Studie gewdhlten Arbeitsdefinition von
Crowdfunding vergleichen. Es finanzieren klassischerweise eine Vielzahl von Personen eine Unterneh-
mung oder ein Projekt. Die Intermediation zwischen Geldgeber und Geldnehmer findet tber das In-
ternet statt. Je nach ICO sind auch unterschiedliche Entschadigungen fir die Geldgeber moglich. In-
sofern liesse sich die Kategorisierung in Abbildung 1 auch auf ICO Ubertragen. Es gibt aber auch ei-
nige Unterschiede. Ein erster Unterschied besteht darin, dass bei ICO die Geldgeber Betrage haufig
bereits in Kryptowdhrungen bezahlen und/oder ein Gegenwert in DLT-basierten Werten ausgedriickt
wird. Wahrend also ICO in der Regel stark (Blockchain-)technologielastige Projekte finanzieren, bein-
halten Crowdfunding-Kampagnen alle Arten von Projekten. Als zweites sind Crowdfunding-Projekte
in der Regel an Plattformen gebunden, wahrend ICO nicht Gber spezifische Plattformen laufen, son-
dern die Firmen das Geld direkt von den Investoren erhalten.

Méglicher Einsatz von Tokens im Crowdfunding

Als Gegenwert werden bei ICO sogenannte Tokens herausgegeben. Die Schweizerische Finanzmarkt-
aufsicht FINMA unterscheidet drei funktionale Arten von Tokens: Die «<Payment Token» sind mit Kryp-
towdhrungen gleichzusetzen, aus denen moéglicherweise die Funktionalitdt eines Zahlungsmittels her-
vorgehen kann. «Utility Token» erlauben den Zugang zu einer Technologie und/oder einer Dienstleis-
tung. Die «Asset Token» reprdsentieren schliesslich Vermogenswerte. Dazu gehéren beispielsweise
Anteile an Unternehmen oder deren Ertragen sowie Anspriiche auf Dividenden oder Zinszahlungen.
«Asset Token» sind in ihrer Funktionalitdt somit vergleichbar mit Aktien, Obligationen, Kreditvertrd-
gen oder derivativen Finanzinstrumenten.*

4 Eidgendssische Finanzmarktaufsicht FINMA (2018). Wegleitung fiir Unterstellungsanfragen betreffend Initial Coin
Offerings (ICOs). Ausgabe vom 16. Februar 2018. S. 3. Online (29.03.2018):
https://www.finma.ch/de/news/2018/02/20180216-mm-ico-wegleitung/.

Einen dhnlichen Weg bei der Unterscheidung von ICO nach Funktionalitat geht auch MME, welche drei Hauptklassen
von ICO kennt. Vgl.: MME (2017). Conceptual Framework for Legal & Risk Assessment of Blockchain Crypto Property
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Die drei Arten von Token gemdass Definition der FINMA lassen sich auch in die Crowdfunding-Taxo-
nomie in Abbildung 1 Ubersetzen. Tokens werden zukiinftig somit auch innerhalb des klassischen
Crowdfundings Anwendung finden. So kdnnten «Asset Token» einen Gegenwert im Crowdinvesting,
Crowdlending und Invoice Trading darstellen. Im Bereich Crowdsupporting kénnten theoretisch so-
wohl «Payment Token» als auch «Utility Token» eingesetzt werden. Die Gegenleistung kénnte so mit
einem Token verkniipft werden. Die Rechte dieser Token in Form eines Smart Contracts kénnen dabei
spezifisch auf das Crowdfunding Projekt angepasst werden. Alternativ ist es auch denkbar, dass fir
ein Projekt eine eigene Wahrung geschaffen wird, die dann fiir den Bezug von Gegenleistungen ein-
gesetzt werden kann.

Um den Prozess der «Tokenization» im Crowdfunding versténdlich zu machen, lassen sich verschie-
dene Beispiele fiir den Einsatz auffiihren. Ein Foto-Kiinstler konnte beispielsweise fiir das Recht an
einem Bildband einen «Utility Token» herausgeben. Ebenfalls denkbar wére zum Beispiel die Ausgabe
eines eigenen «Payment Token» fiir ein Musikfestival. Der «<Payment Token» kann dann fiir den Bezug
eines Tickets aber auch in der Gastronomie am Festival eingesetzt werden. Und schliesslich wdre es
auch maglich, Kredite tiber «Asset Token» abzuwickeln. Basierend auf Smart Contracts stellen diese
«Asset Token» einen Anteil der geschuldeten Darlehenssumme dar. Die Token kénnten dann auch auf
dem Sekunddarmarkt zu Marktpreisen gehandelt werden.

Zwei Schweizer Plattformen haben fiir 2018 bereits den Einsatz von DLT-Technologien angekiindigt.
Swisspeers wird kiinftig Kredite mit der Ethereum-Blockchain abwickeln und bewirtschaften. Die Glau-
bigeranspriiche werden mit «Asset Token» abgebildet.> Wemakeit hat angekiindigt im laufenden Jahr
die neue Plattform Oomnium tiber ein ICO zu lancieren. Darauf werden ab 2019 Projekte jeglicher Art
die Mdglichkeit haben, ihren eigenen Token zu lancieren. Oomnium verfolgt das Ziel, diesen Prozess
so zu vereinfachen und zu standardisieren, dass keinerlei technische und regulatorische Kenntnisse
seitens der Projektinhaber notwendig sind.®

Im Jahr 2017 fanden in der Schweiz ICO im Umfang von etwa CHF 837 Millionen statt, wovon CHF
272 Millionen auf FinTech ICO entfallen.” Das grosste ICO in der Schweiz wurde von Tezos durchge-
fuhrt (CHF 228 Mio.), gefolgt von Sirin Labs (CHF 156 Mio.) sowie Bancor (CHF 155 Mio.). Somit ent-
fallt auf die Schweiz ungefdhr 15 Prozent des weltweiten ICO Volumens im Jahr 2017 von etwa CHF
5.5 bis 5.9 Milliarden.8

Nachfolgend werden wir «nur» die im «klassischen» Sinne tber Crowdfunding abgewickelten Kam-
pagnen prdsentieren.

(BCP). Online (29.03.2018): https://www.mme.ch/fileadmin/files/documents/Publikationen/170926 BCP Framework -
_Genesis Version.pdf

> Swisspeers (2018). Kredite in der Etherium-Blockchain. Online (06.04.2018): https://info.swisspeers.ch/blockchain

6 Wemakeit (2018). Blockchain Culture. Online (01.04.2018): https://wemakeit.com/pages/blockchain-culture

7 Ankenbrand, T., Dietrich, A, & Bieri, D. (2018). IFZ FinTech Study 2018. An Overview of Swiss FinTech.

8 Die Angaben des ICO Volumen 2017 variieren zwischen diesen Bandbreiten. Vgl. FabricVentures & TokenDate (2018).
The State of the Token Market. Online (29.03.2018): https://www.fabric.vc/report/; ICODATA.IO (2018). Stats 2017.
Online (29.03.2018): https://www.icodata.io/stats/2017; EY (2018). EY research: initial coin offerings (ICOs). December
2018. Online (29.03.2018): http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-research-initial-coin-offerings-icos/$File/ey-
research-initial-coin-offerings-icos.pdf
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3 Crowdfunding in der Schweiz

Als erste Crowdfunding-Plattform in der Schweiz wurde im Jahr 2008 Cashare (Crowdlending) gegriin-
det. Im Jahr 2009 kam die Crowddonating-Plattform givengain dazu, gefolgt von investiere (Crowd-
investing) im Jahr 2010 und den beiden Crowdsupporting-Plattformen 100-days und wemakeit im
Jahr 2012. Seither haben zahlreiche weitere Plattformen den Markteintritt gewagt. Per Ende April
2018 sind 43 Plattformen mit einer physischen Présenz in der Schweiz aktiv.® Dazu kommen noch
zahlreiche weitere, international ausgerichtete Plattformen ohne Niederlassung in der Schweiz. Einige
davon sind von einer gewissen Wichtigkeit fir die Schweiz, da auf diesen zahlreich (teilweise auch
grossere) Kampagnen durchgefiihrt werden. Zu den in der Schweiz relevanten internationalen Platt-
formen gehoren derzeit vor allem die amerikanischen Plattformen Indiegogo und Kickstarter. Ent-
sprechend werden diese beiden Plattformen auch in der Untersuchung bericksichtigt.

Insgesamt haben wir in der Schweiz per April 2018 die folgenden Plattformen mit einem relevanten
Umfang an aktiven Projekten in der Schweiz identifiziert:'®

Crowd- Business / Start-up
investing Beedoo, c-crowd, investiere, Raizers
Real Estate
Crowdhouse, Crowdli, Foxstone, Immoyou, myBrick, Swiss-Crowd
Crowd- Business und Consumer
lending 3Circlefunding, Cashare, CreditGate24, Crowd4cash, Lendora
Business
Acredius, Swisspeers , creditworld, Funders, Lendico, Advanon'
Consumer
Creditfolio, Splendit, Lend
Real Estate
Cashare, CreditGate 24, Hyposcout, Raizers, Swisslending
Invoice Advanon
Trading
Crowd- 100-days, Cause direct, Fengarion, fundeego, funders, GivenGain, I believe in you, I
supporting | care for you, ideenkicker.ch, Indiegogo, Kickstarter, Lokalhelden.ch, moBOo.ch, Pro-
Crowd- gettiamo, ProjektStarter, wemakeit
donating

Tabelle 1: Plattformen mit aktiven Kampagnen in der Schweiz (Stand April 2018)

Abbildung 2 zeigt die Markteintritte und Marktaustritte von Schweizer Plattformen seit 2008. Im Ge-
gensatz zu Tabelle 1 zeigt die Abbildung sdmtliche Plattformen die einmal online waren. Somit befin-
densich in der Abbildung teilweise auch Plattformen, iiber die (noch) nie eine Kampagne abgewickelt
wurde. Die Marktentwicklung auf Ebene der Plattformen wurde in den letzten Jahren jeweils als «se-
lektive Konsolidierung» bezeichnet. Dies beschreibt den Prozess, wonach immer wieder kleine Anbie-
ter mit keinem oder nur kleinen Volumen den Markt praktisch still verlassen.

9 Ab dem Jahr 2017 wurde die Definition von «aktiven Plattformems stdrker eingeschrankt. Es Zéhlen nur noch Plattfor-
men, lber die auch tatsdchlich Kampagnen abgewickelt wurden. Die Prasenz einer Plattform im Internet reicht nicht,
um einbezogen zu werden. Mit dieser enger gefassten Definition gab es im Jahr 2016 37 Plattformen.

10 plattformen, welche nur unregelmassig und kleinere Schweizer Projekte auflisten, wurden weggelassen.

1 Advanon ist hauptsachlich dem Bereich Invoice Trading zuzuordnen, bietet jedoch auch ungedeckte Kurzfristkredite
fiir Unternehmen an. Die Plattform ist deshalb auch unter Business Crowdlending aufgefiihrt.
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Abbildung 2: Ein- und Austritte von Crowdfunding-Plattformen im Schweizer Markt

Im Jahr 2017 haben sich die Plattform Miteinander Erfolgreich der Basellandschaftlichen Kantonal-
bank und GoHeidi aus dem Markt zuriickgezogen. Zudem ist WeCan.Fund nicht mehr als Crowd-
lending Plattform aktiv, sondern bietet nun interessierten Kunden ihre Unterstiitzung beim Aufbau
von Crowdfunding- oder Blockchain-Plattformen an. Im Januar 2018 stellte die Swisscom den Betrieb
der Spendenplattform letshelp ein. Neu in den Markt eingetreten sind 2017 Foxstone, Lendora, im-
moyou, 3circlefunding, Crowdli, Beedoo, creditfolio, Crowd4Cash, myBrick und acredius. Zudem bietet
neu Funders der Luzerner Kantonalbank neben Crowdfunding nun auch Business Crowdlending an.
Netto hat sich der Bestand an Crowdfunding-Plattformen in der Schweiz per April 2018 gegeniiber
Ende 2016 um 6 Plattformen erhoht. Abbildung 3 zeigt die Anzahl Ein- und Austritte im Schweizer
Markt seit 2008 auch graphisch auf. Seit 2014 gibt es in jedem Jahr eine betréchtliche Anzahl an
neuen Plattformen. Gleichzeitig sind in den vergangenen Jahren aber auch 12 Plattformen wieder
aus dem Markt ausgeschieden.
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Abbildung 3: Anzahl Ein- und Austritte von Crowdfunding-Plattformen im Schweizer Markt

3.1  Marktwachstum in der Schweiz

Abbildung 4 zeigt das Wachstum des Volumens aller Crowdfunding-Kategorien in der Schweiz seit
2008. Das Volumen der erfolgreich finanzierten Kampagnen'? ist in den letzten Jahren stark gestie-
gen. Im Jahr 2016 wurde zum ersten Mal die Schwelle von CHF 100 Millionen. Im Jahr 2017 erreichte
der Schweizer Crowdfunding-Markt bereits ein Volumen von CHF 374.5 Millionen. Gegeniiber dem
Vorjahr resultiert somit ein Wachstum von 192 % . Gegenuiber dem Jahr 2015 stieg das Volumen so-
gar fast um das Vierzehnfache. Seit der Griindung der ersten Crowdfunding-Plattform im Jahr 2008
wurden in der Schweiz insgesamt CHF 568.3 Millionen mittels Crowdfunding vermittelt. 66 Prozent
dieses gesamten Betrags wurde dabei im vergangenen Jahr erzielt.

Das Gesamt-Volumen des Jahres 2017 verteilt sich auf insgesamt 5'113 Kampagnen.'3 Im Jahr 2016
fanden noch insgesamt 3'098 Kampagnen statt (+82 % ). Das im Vergleich zum Volumen tiefere
Wachstum zeigt auf, dass sich die durchschnittlichen Kampagnenvolumina stark erhéht haben.
Haupttreiber dieser Entwicklung war neben dem Real Estate Crowdinvesting das Crowdlending in den
Bereichen Business und Real Estate. Der grosste Bereich innerhalb von Crowdfunding war Crowd-
lending mit einem Volumen von CHF 186.7 Millionen. Das Wachstum gegentiber 2016 betrug 239.0
Prozent. Der zweitgrosste Bereich ist Crowdinvesting mit einem Volumen von CHF 135.2 Millionen
(+245.0% ). Uber Invoice Trading wurden CHF 23.5 Millionen abgewickelt (+38.2%)," Crowd-
supporting/Crowddonating erzielte ein Volumen von CHF 29.1 Millionen (+71.7 % ).

12 Eine Kampagne gilt dann als «erfolgreich finanziert», wenn bei dieser Geld von Geldgeber zum Geldnehmer fliesst. Bei
Kampagnen mit fixer Zielsumme ist dies nur bei Erreichung dieses Betrages der Fall (all-or-nothing Modell). Ist keine fixe
Zielsumme definiert und fliesst trotzdem Geld, so wird die Kampagne in unserer Auswertung ebenfalls als erfolgreich
gewertet. Das angegebene Volumen gibt somit lediglich Auskunft tiber die Summe der geflossenen Gelder. Nicht bertick-
sichtigt wird, ob die finanzierte Kampagne im Nachgang auch in ein erfolgreiches Projekt umgesetzt werden kann.

13 Der Begriff «<Kampagne» dient dabei als Uberbegriff fiir die Finanzierung von verschiedenen Projekten, Krediten, Un-
ternehmen oder Immobilien.

14 Das Geschaftsmodell von Invoice Trading wird derzeit nur von der Firma Advanon abgedeckt. Advanon unterscheidet
dabei zwischen «True Sales» und «Vorfinanzierungen». Den True Sales liegt ein Factoring-Vertrag zugrunde. Bei der Vor-
finanzierung handelt es sich hingegen um einen ungesicherten Kurzzeitkredit. Diesen haben wir neu im Jahr 2017 dem
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Abbildung 4: Entwicklung erfolgreich finanzierter Kampagnen nach Volumen von 2008 bis 2017

Wie bereits erlGutert, stammen die publizierten Daten mehrheitlich von Crowdfunding-Plattformen.
Zusdatzlich wurden auch einzelne grosse Kampagnen, welche nicht tGber Plattformen liefen, fur diese
Studie beriicksichtigt. Dazu gehéren beispielsweise die Kampagnen fir das Magazin Republik (CHF
3.5 Mio.) und den Tierpark Dahlhoélzli (CHF 2.1 Mio.). Beide Projekte sind dem Bereich Crowd-
supporting/Crowddonating zuzuordnen. Sie haben gemeinsam, dass deren Finanzierung zu einem
neuen Produkt (Magazin) oder der Realisierung eines Projekts (Gehege) beigetragen haben. In der
Vergangenheit gab es aber auch Kampagnen, welche fiir die Finanzierung von bereits bestehenden
Produkten lanciert wurden. Als Beispiel lasst sich hier die «we make it happen» Kampagne der Berg-
bahnen Saas-Fee anfiihren. Bereits zum zweiten Mal wurden Uber diese als Crowdfunding bezeich-
nete Kampagne Saisonkarten vorverkauft. Bei den Saisonkarten handelt es sich jedoch um ein beste-
hendes Produkt, fiir das die «we make it happen» Plattform ein weiterer Verkaufskanal darstellte. Den
Kern des Produktes — die Benutzung der Bergbahnen Saas-Fee fiir eine Saison — hdtte es in dieser
Form auch ohne Crowdfunding-Kampagne gegeben. Die einzige von der Kampagne abhdéngige Vari-
able war der Preis. Aus diesen Griinden werden solche Verkaufskampagnen nicht im Crowdfunding
Monitoring erfasst.

Bereich Business Crowdlending zugerechnet. Im Vorjahr haben wir das gesamte Volumen von Advanon dem Invoice
Trading Markt zugeordnet. Insofern missen diese Wachstumszahlen mit Vorsicht beurteilt werden.
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3.2 Crowdsupporting/Crowddonating

Im letzten Jahr wurden Giber Crowdsupporting/Crowddonating insgesamt 1°'536 Projekte im Umfang
von CHF 29.1 Millionen finanziert. Das Volumen wuchs gegeniber 2016 um 71.7 Prozent. In Bezug
auf die Anzahl Kampagnen resultiert ein Wachstum von 14.8 Prozent. Entsprechend hat sich das
durchschnittlich finanzierte Kampagnenvolumen markant erhéht von CHF 17'000 (2016) auf CHF
29'100 (2017). Diese Erhohung dieses Durchschnittswerts wurde aber stark durch einzelne grosse
Kampagnen getrieben.

In Abbildung 5 ist die Entwicklung von Crowdsupporting/Crowddonating in den letzten sechs Jahren
ersichtlich. Fur die Jahre 2015 bis 2017 existiert auch eine weitere Aufteilung in die grossten vier
Kategorien. Die detaillierte Unterteilung von erfolgreich finanzierten Kampagnen in Kategorien ist in
Abbildung 6 und Tabelle 2 ersichtlich.
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Abbildung 5: Crowdsupporting/Crowddonating Volumen und Anzahl Kampagnen 2012-2017

Die Auswertungen in Abbildung 6 zeigen, dass sich Crowdsupporting/Crowddonating besonders fiir
Projekte im Bereich «Technologie, Business, Start-up» gut etabliert hat. In diesem Teilgebiet wurden
im Jahr 2017 fir 71 Projekte CHF 6.9 Millionen vermittelt. Das Volumen dieser Kategorie wird aber
stark getrieben von einigen wenigen grossen Projekten mit internationaler Ausrichtung, die hdufig
Uber Kickstarter abgewickelt wurden. Der Vorverkauf von neuen Uhren, welche wir der Kategorie
«Technologie, Business, Start-up» zugerechnet haben, wurde von einigen Schweizer Projektinitiatoren
zu einem veritablen Geschdftsmodell weiterentwickelt. Fir Schweizer Uhrenprojekte wurden im Jahr
2017 CHF 4.6 Millionen iber Kickstarter gesammelt (Vorjahr CHF 2.1 Mio.). Diese wenigen, dafir
grossen Projekte fiihren in der Folge zu sehr hohen durchschnittlichen Kampagnensummen (vgl. Ta-
belle 2).

Im Bereich «Sport, Gesundheit» wurden im letzten Jahr Projekte mit einem Volumen von CHF 5.2
Millionen finanziert. Eine besondere Stellung in diesem Markt nimmt insbesondere die Plattform I
believe in you ein. Ebenfalls hohe Volumen verzeichneten die Kategorien «Umwelt, Nachhaltigkeit»
(CHF 2.8 Mio.) sowie «Gesellschaft, soziale Projekte» (CHF 2.0 Mio.). Der Bereich «Umwelt, Nachhal-
tigkeit» wurde stark getrieben durch die Kampagne des Tierparks Bern fiir ein neues Steinbock-Ge-
hege (CHF 2.1 Mio.). In all diesen drei Bereichen (Sport, Umwelt, Gesellschaft) zeigt sich, dass Projekte
haufig von Vereinen initiiert werden, was die Mobilisierung von Unterstiitzenden hdaufig einfacher
macht.



131

Crowdfunding in der Schweiz
Crowdfunding Monitoring 2018

Architektur, Inneneinrichtung

Sri

e

, Wissenschaft
etc.

Musik-Festivals

le Projekte

600 400 200 0 2 4 6 8

Anzahl Kampagnen B Volumen in Mio. CHF

Abbildung 6: Verteilung von Crowdsupporting- und Crowddonating-Kampagnen nach Themen

Eine sehr hohe Relevanz nimmt Crowdsupporting/Crowddonating insbesondere in der Kultur- und Kre-
ativwirtschaft ein.’> In der Summe wurden in diesem Bereich mittels Crowdfunding im vergangenen
Jahr schatzungsweise CHF 9.5-10.5 Millionen gesammelt (Vorjahr: CHF 6.5-7.0 Mio.). Der grosste Teil
davon entfiel mit CHF 4.1 Millionen auf die Kategorie «Medien, Buch, Literatur», gefolgt von «Musik,
Konzerte, Festivals» mit CHF 1.8 Millionen. Insbesondere der Medienbereich ist stark beeinflusst durch
die Crowdfunding-Kampagne des Magazins Republik, welche insgesamt CHF 3.5 Millionen aus-
machte. Ebenfalls einen grossen Beitrag innerhalb der Kultur- und Kreativwirtschaft leisteten Projekte
in den Bereichen «Technologie, Business, Start-up» sowie «Film, Video». Mit Blick auf die Anzahl Pro-
jekte ist festzuhalten, dass dank Crowdfunding im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft schat-
zungsweise 800 bis 900 Projekte erfolgreich finanziert werden konnten. Dies ist durchaus ein beacht-
licher Wert. Crowdfunding stellt aber gerade im Kulturbereich oftmals nur einen Teil der Finanzierung
dar. Auch o6ffentliche Férdermassnahmen haben hierbei eine grosse Bedeutung.

Neben der Kultur- und Kreativwirtschaft sind im Crowdfunding auch die Bereiche «Sport, Gesundheit»
mit CHF 2.6 Millionen sowie «Gesellschaft, Soziale Projekte» mit CHF 1.6 Millionen von hoher Bedeu-
tung.

15 Folgende Kategorien wurden der Kultur- und Kreativwirtschaft zugerechnet: Design; Film, Video; Fotografie; Games;
Gemalde, Bilder; Medien, Buch, Literatur; Mode; Musik, Konzerte, Festivals; Tanz, Theater; Diverses. In der Kategorie
Technologie, Business, Start-up befinden sich erfahrungsgemass jeweils auch zahlreiche Projekte aus der Kultur und Kre-
ativwirtschaft. Wir schatzen deren Anteil auf etwa 15 bis 30 Prozent.
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Volumen in CHF ‘ Anzahl Kampagnen ‘ @ Volumen in CHF
2017 2016 A 2017 2016

2017 2016

Kategorie ‘

Technologie, Busi- | ¢.565:414 | 5'008'308 | 1'860106 | 71 45 | 26 | 96738 | 111296 | -14'558
ness, Start-Up

Sport, Gesundheit | 5'225'910 | 2'574'473 | 2'651'437 | 531 339 [ 192 9842 7°594 2247
Medien, Buch, 4145'658 | 681'343 | 3'464'314 | 48 63 | -15 | 86'368 10°815 75°553
Literatur

Umwelt 2'844'630 | 665283 | 2'179'347 | 48 31 17 59'263 21'461 37°802
Nachhaltigkeit

Gesellschaft, 1'967'973 | 1'631'496 | 336478 | 181 | 178 | 3 | 10873 9'166 1707
soziale Projekte

Musik, Konzerte, | 1.035.998 | 1'g56'348 | -20350 | 241 | 245 | -4 7618 7577 41
Musik-Festivals

:tecs“’““’“ts' Bars | 1'630709 | 802'353 828357 60 49 1 27°178 0 27178
Bildung, Wissen, 698'908 | 198'644 | 500264 | 66 19 | 47 | 10590 10'455 135
Wissenschaft

Film, Video 678'400 | 793'966 | -115'566 53 70 |17 | 12:800 11°342 1°458
Mode 530'608 | 467788 62'820 25 35 | 10 [ 217224 13'365 7'859
Landwirtschaft 495'019 | 321651 173'368 23 13 | 10 [ 21523 204742 -3'220
Tanz, Theater 478'047 | 362662 | 115385 69 64 5 6'928 5667 1°262
Tourismus, 381'812 250222 131'590 12 15 3 31'818 16’681 15136
Hotellerie

Kunst 281'500 | 336'489 -54'989 39 4 2 7218 8'207 -989
Fotografie 249'664 | 312170 -62'506 24 35 | -1 | 10403 8'919 17484
Games 201'803 | 171'997 29'806 9 7 2 22'423 24571 2148
Design 153'587 | 364171 | -210'584 10 26 | 16 | 15359 14°007 1'352
Diverses 151645 | 147'439 4'206 28 27 1 5416 5461 -45
Politik 150531 286'323 | -135'792 12 10 2 12'544 28632 -16°088
Software 80'978 549'301 | -468'323 2 14 | 12 | w0vas9 39'236 17253
Architektur, 52780 | 326984 | -274'204 | 5 17 | 12| 10556 | 19234 | -8'678
Inneneinrichtung

Tabelle 2: Investitionen in Crowdsupporting und Crowddonating nach Bereich

Wie in Tabelle 2 ersichtlich, variieren die durchschnittlich erzielten Kampagnensummen innerhalb der
Kategorien sehr stark (zwischen CHF 5'416 in der Kategorie «Diverses» und CHF 96’738 in der Kate-
gorie «Technologie, Business, Start-up»).’® Die durchschnittlichen Finanzierungssummen einer «Mu-
sik, Konzerte, Musik-Festivals»-Kampagne und einer Kampagne im Bereich «Sport, Gesundheit» lagen
bei knapp CHF 9°842. Bei «Gesellschaft, Soziale Projekte» lag dieser Wert bei CHF 10°873.

Die durchschnittliche Investitionssumme eines Unterstitzenden hat sich in den letzten Jahren konti-
nuierlich erhéht. Im Jahr 2015 lag der Wert noch bei CHF 140. Im Jahr 2016 stieg der durchschnittli-
che Unterstiitzungsbetrag auf CHF 168, 2017 auf CHF 188. Hier ist aber lediglich der Durchschnitts-
wert bekannt. Die effektiv bezahlten Betrdge diirften je nach Projektkategorie sehr stark streuen.

Im Zusammenhang mit den diskutierten Volumina von Crowdfunding stellt sich immer auch die
Frage nach der Relevanz dieser Finanzierungsform. Zwar konnten hohe Wachstumsraten erzielt wer-
den. Vergleicht man die Volumina aber mit Vergleichsgrossen anderer relevanter Finanzierungsquel-
len, so wird klar, dass sich Crowdsupporting/Crowddonating weiterhin in einer kleinen Nische bewegt.
Wdhrend dank Crowdfunding im Bereich Kultur- und Kreativwirtschaft im Jahr 2017 CHF 9.5-10.5
Millionen finanziert wurden, hat die 6ffentliche Hand beispielsweise im Jahr 2014 CHF 2.8 Milliarden
fur Kultur ausgegeben.'”

16 Diese Zahlen beziehen sich auf die Plattformen 100-days, funders, I believe in you, I care for you, ideenkicker.ch,
Lokalhelden, Progettiamo, ProjektStarter und wemakeit, welche uns detaillierte Zahlen zur Verteilung der Projekte zur
Verfligung gestellt haben. Zudem wurden alle Schweizer Kampagnen auf der Plattform Kickstarter beriicksichtigt. Eben-
falls wurden grosse Schweizer Kampagnen berticksichtigt, welche nicht tGber Plattformen liefen. Damit ist der Schweizer
Markt zwar zum grdssten Teil, jedoch nicht komplett abgedeckt.

17 Schweizerische Eidgenossenschaft, Bundesamt fir Kultur BAK (2017). Taschenstatistik Kultur in der Schweiz 2017.
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Des Weiteren ist festzuhalten, dass das Uber Crowdfunding-Plattformen gesammelte Spendenvolu-
men fir soziale Projekte von geschdtzten CHF 1-2 Millionen gegeniiber dem Betrag von CHF 1.8 Mil-
liarden Spendenvolumen Gber herkémmlichere Kandle derzeit noch keine Bedeutung hat.’® Das er-
wartete Wachstum fiir Spenden via Crowdfunding ist in den letzten Jahren entgegen unseren Erwar-
tungen nicht eingetreten. Im Januar 2018 wurde mit letshelp.ch sogar der Betrieb einer wichtigen
Plattform in diesem Bereich eingestellt — sie wurde zu wenig genutzt. Die Plattform war eine Koope-
ration zwischen Swisscom, swissfundraising und Zewo und war nur gerade 18 Monate online."

Nichtsdestotrotz sind die insgesamt tber 1'500 Kampagnen im Bereich Crowdsupporting/Crowd-
donating beachtlich. Seit 2011 wurde in der Schweiz die Finanzierung von iiber 5'700 Projekten er-
moglicht. Im letzten Jahr gab es etwa 140'000 Unterstiitzungsbeitrage. Auch dieser Wert ist stark
steigend, was auf eine grossere Mobilisierung von Personen oder eine héhere Anzahl von Mehrfach-
spenden zuriickzufihren ist. Im Jahr 2016 wurden erst 100000 Unterstiitzungsbeitrage gezdhlt, im
Jahr 2015 lag dieser Wert bei 88'000. Die Anzahl an Personen, welche Crowdfunding-Kampagnen
unterstiitzt haben, diirfte zwar tiefer sein. So hat eine Befragung der Hochschule Luzern — Wirtschaft
ergeben, dass rund ein Drittel der Personen, die Crowdfunding unterstiitzten, mehr als ein Projekt
unterstiitzen.?°

Innerhalb von Crowdsupporting und -donating haben sich in den letzten Jahren einige grosse Anbie-
ter herausgebildet. Der Markt wird im Wesentlichen von 6 mittelgrossen bis grossen Plattformen be-
stimmt, welche 97 Prozent des Marktanteilsausmachen. Die derzeitige Relevanz der tibrigen Plattfor-
men in diesem Marktsegment ist damit gering.

Die Plattformen haben sehr unterschiedliche Geschdftsmodelle entwickelt. Einerseits gibt es Plattfor-
men mit klarem Themenfokus, wie zum Beispiel Sport (I believe in you) oder karitative Zwecke (I care
for you). Andererseits gibt es auch Plattformen mit einem breiteren thematischen Fokus. Dazu geho-
ren beispielsweise wemakeit oder 100-days. Weiter hat sich gezeigt, dass vermehrt auch Banken mit
eigenen Plattformen in den Crowdfunding-Markt einsteigen. Dazu gehdren die Luzerner Kantonal-
bank (Funders), die Hypothekarbank Lenzburg (ideenkicker.ch) und die Raiffeisen Gruppe (lokalhel-
den.ch).

Um eine gewisse Grosse zu erreichen und die Geschdaftsmodelle weiter zu skalieren sind einige Schwei-
zer Plattformen auch international tdtig. So ist beispielsweise Wemakeit neben der Schweiz auch in
Osterreich mit einem Biiro présent. Des Weiteren hat I believe in you im ersten Quartal 2018 die
franzosische Plattform Fosburit tbernommen, welche ebenfalls auf Sport-Crowdfunding fokussiert ist.

'8 Wert fiir Jahr 2016: Stiftung Zewo (2018). Spendenstatistik 2016. Online (29.03.2018): https://www.zewo.ch/fur-
hilfswerke/service/spendenstatistik

19 Swisscom (2018). Medienmitteilung: Digitale Spendenplattform letshelp.ch stellt Betrieb ein. Online (29.03.2018)
20 Siehe Dietrich, A. & Amrein, S. (2016): Crowdfunding Monitoring 2016.
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Tabelle 3 zeigt die Gebliihrenmodelle der Plattformen, welche im Bereich Crowdsupporting/Crowd-
donating tdtig sind. Die Gebihren liegen zwischen null und zwolf Prozent des gesammelten Betrags.
Zwei Plattformen erheben keine Gebihren: Lokalhelden wird durch Raiffeisen betreiben. Progettiamo
wird von der 6ffentlichen Hand unterstiitzt.

Plattform Auszah- Online seit Gebiihr auf ge- Andere Gebiihrenmodelle,
lungsmo- sammelten Be- weitere Informationen
dell trag

100-days i‘;';”'”“h' 2012 6%

Funders i‘;';”'”“h' 2016 7%

GivenGain keep-it-all 2001 5%

I believe in all-or- 8% fur Beratung und 4% Zahlungsver-

ou nothin 2013 12% kehr. Keine Gebiihren fiir nicht erfolgrei-

Y 9 che Projekte.

1 care for you aII-or.- 2015 10% 6% Adrplnlstratlons- und 4 % Transakti-
nothing onsgebiihren

ideenkickerch | all-or- 2016 4% 4% Transaktionsgebiihren
nothing

Kickstarter aII-or.- 2009 8-10% 5% Adm|p|strat|onsgebuhr, 3-5% Zah-
nothing lungsgebiihr

Lokalhelden i(;l-gor-noth- 2016 0% 1.5% fiir Bezahlung mit Kreditkarte.

moBOo.ch keep-it-all 2012 10%

. all-or- o

Progettiamo nothing 2014 0%

ProjektStarter ::Icl)'t%ri'ng 2011 8% 5% bei «Junior Projekten»

wemakeit 221?12}19 2012 10% 4% Transaktionsgebiihren, 6% Provision

Tabelle 3: Gebiihrenmodelle Crowdsupporting/Crowddonating
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3.3 Crowdinvesting

In der Schweiz waren per Ende 2017 funf Plattformen im Crowdinvesting tdtig, iber welche Kampag-
nen mit Standort Schweiz abgewickelt wurden. Insgesamt wickelten diese Plattformen 42 erfolgrei-
che Kampagnen ab (Vorjahr: 25). Das Volumen stieg gegeniiber 2016 markant an von CHF 39.2 Mil-
lionen auf CHF 135.2 Millionen.

Wie im Vorjahr wurde das Wachstum im Crowdinvesting hauptsdchlich durch den Immobilien-Bereich
getrieben (vgl. Abbildung 7). Dieser Teilmarkt entstand in der Schweiz erst im Jahr 2015 und erreichte
2017 bereits ein Volumen von CHF 116.2 Millionen (Vorjahr: CHF 32.4 Mio.). Der Wert bezieht sich
auf den tber Crowdfunding gesammelten Eigenkapitalanteil. Der Fremdkapitalanteil wird in der Re-
gelvon Banken finanziert. Das starke Volumen-Wachstum im Real Estate Crowdinvesting kann haupt-
sdchlich auf die Plattform crowdhouse zurtickgefiihrt werden. Mit Crowdli, Immoyou und Foxstone
sind 2017 aber drei weitere Plattformen online gegangen, von welchen auch ein weiteres Wachstum
erwartet werden kann. Bei allen vier Plattformen betragen die Mindestinvestitionssummen meist
mehrere zehntausend Franken.
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Business (Start-up) s Real Estate Anzahl Kampagnen (rechte Skala)

Abbildung 7: Crowdinvesting Volumen Schweiz 2012-2017

Im Bereich Crowdinvesting fiir Unternehmen wurden im Jahr 2017 Start-ups mit CHF 19.0 Millionen
finanziert (gegeniber CHF 6.8 Mio. im Vorjahr). Die Investoren beteiligten sich an insgesamt 18 Start-
ups. Im letzten Jahr wurde das Volumen dabei vor allem tiber die Plattform von investiere abgewickelt.
Diese steht lediglich qualifizierten Anlegern mit Mindestinvestitionen von in der Regel CHF 10'000
offen. Damit unterscheidet sich investiere deutlich vom Geschaftsmodell anderer Crowdinvesting-
Plattformen, wie zum Beispiel raizers, bei denen der Zugang fir die «Crowd» nicht eingeschrdnkt ist.
Insofern handelt es sich bei investiere nicht um eine «typische» Crowdinvesting-Plattform, da der Zu-
gang nur einer «qualifizierten Crowd» offensteht.

Nach einigen Jahren der Stagnation konnte Business Crowdinvesting erstmals wieder hohe Wachs-
tumsraten vorweisen. Dies ist zu einem grossen Teil auf Anpassungen am Geschdaftsmodell von inves-
tiere zurlickzufiihren. So wurde beispielsweise die Problematik, dass zu viele Kleinaktiondre uner-
wiinscht sind, Uber eine Treuhdnder-Funktion geldst. Diese Treuhdnder-Funktion fir Kapitalbeteili-
gungen unter CHF 50'000 nimmt investiere wahr. Gebiihren fallen neu nur noch auf Investorenseite
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an. Zudem wurden Uber investiere vermehrt auch growth-stage und later-stage Finanzierungen ab-
gewickelt. Und schliesslich konnte mit Nest eine erste Pensionskasse als Co-Investor gewonnen wer-
den. Der Einstieg von Nest ist wohl auch ein Grund dafir, dass der durchschnittliche Finanzierungsbe-
trag von CHF 0.5 Millionen auf etwa CHF 1 Million angestiegen ist. Mit dem FinTech Qumram hatte
investiere im letzten Jahr zum ersten Mal einen Exit. Im April 2018 hatte investiere 50 Start-ups im
Portfolio. Vier Start-ups mussten bisher liquidiert werden.

Im Jahr 2017 konnten mit einer Ausnahme sdmtliche Kampagnen im Crowdinvesting erfolgreich fi-
nanziert werden. Dies ist wohl nicht zuletzt auch auf eine sorgfdltige Projektauswahl sowie professio-
nelle Betreuung der Projekte durch die erwdhnten Plattformen zuriickzufihren.

Die durchschnittlichen Kampagnen-Volumen sind sehr unterschiedlich. Im Real Estate Crowd-
investing sind sie im Durchschnitt markant gestiegen, da haufig Mehrfamilienhduser finanziert wur-
den. Der Eigenkapital-Anteil im Immobilienbereich lag 2017 bei CHF 4.8 Millionen (Vorjahr: 2.7 Milli-
onen).

Bereich  Plattform Online  Auszah- Gebiihren Andere Gebiihrenmodelle,
seit lungsmo- weitere Informationen
dell
Beedoo 2017 all-or- 10% Geldnehmer: 10 % der Funds raised.
nothing Investor: 7.5 % des Profits, wenn die Be-
teiligung weiterverkauft wird.
Bee Invested | 2015 all-or- 7% Geldnehmer: 7 % der Funds raised.
nothing Investor: keine Gebiiren
= c-crowd 2011 all-or- 10% Geldnehmer: Maximal 10 % auf den
2 2 nothing Funds raised.
s % Investor: Maximum 5.5 % des Invest-
Q2 ments.
ns investiere 2010 all-or- 4% Geldnehmer: Keine Gebiihren
2 g nothing Investoren: 3-6 % Kommission auf dem
25 Investment sowie carried interest von
[~a]

15% bei einem jahrlichen return von
mindestens 5%

Raizers 2015 all-or- Geldnehmer: Maximal 10 % auf den
nothing Funds raised.
Investor: Maximum 5.5 % des Invest-
ments.
Crowdhouse 2015 all-or- 3% 3% des Immobilienkaufpreises, danach
nothing 5% des Nettomietertrages fir die Im-

mobilienverwaltung.

Crowdli 2017 all-or- 36% 3.0% Brokerage-Fee und 0.6 %

nothing Transaction-Fee des Immobilienkauf-
preises. Management Fee von 1.5% . 4-
5% des Nettomietertrages fir die Im-

o
g5 mobilienverwaltung.
g § Foxstone 2017 all-or- 3% 3% des Immobilienkaufpreises. Danach
w e nothing 0.5%-1% des Kaufpreises als Manage-
82 ment Fee.
@ o

v Immoyou 2017 all-or- 3% 3% des Immobilienkaufpreises. Danach

nothing 0.3%-0.5% des Kaufpreises als Ma-

nagement Fee. Zuziiglich Immobilien-
verwaltungs Gebiihren.

myBrick 2017 All-or- 2-3% 2-3% des Investitionbetrages.
nothing

Tabelle 4: Gebiihrenmodelle Crowdinvesting
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3.4 Crowdlending®

Per Ende 2017 waren in der Schweiz insgesamt vierzehn Plattformen aktiv. Die Plattformen fokussie-
ren sich meist auf ein oder zwei Segmente von Crowdlending. Mit Cashare und CreditGate24, gibt es
auch zwei Plattformen, die Business, Consumer und Real Estate Crowdlending anbieten. Im Jahr 2016
kamen sieben neue Plattformen auf den Markt. Im letzten Jahr wagten mit Acredius, Creditfolio und
Crowd4Cash weitere Plattformen den Markteintritt.

Daneben lancierten im Jahr 2017 und 2018 auch zwei Anbieter eine Art «Umbrella-Plattform», welche
fur institutionelle Investoren in Kredite auf Schweizer Crowdlending-Plattformen investieren. Es sind
dies Lendity und Impact-Lending. Das Ziel dieser Anbieter ist es, einen Fonds anzubieten, welcher in
verschiedene, ausgewdhlte Kredite unterschiedlicher Plattformen investiert.

Mit der Swiss Marketplace Lending Association SMLA wurde im letzten Jahr auch eine Branchen-Or-
ganisation gegriindet, deren Ziel es ist, die Transparenz im Schweizer Markt zu erhéhen und den
Crowdlending-Markt sowie das Okosystem weiterzuentwickeln.

Der Crowdlending Markt erreichte im Jahr 2017 ein Volumen von CHF 186.7 Millionen (Vorjahr: CHF
55.1 Mio.). Die Anzahl der erfolgreich vermittelten Kredite erhohte sich von 840 auf 2'035. Von den
CHF 186.7 Millionen entfallen CHF 111.6 Millionen auf den Bereich Business Crowdlending (KMU-
Kredite). Das Volumen lag in diesem Segment im Vorjahr noch bei CHF 28.1 Millionen. Auch das Vo-
lumen im Bereich Consumer Crowdlending (Kredite an Privatpersonen) hat sich im Jahr 2017 gegen-
Uber dem Vorjahr mehr als verdoppelt (+116 %) und betrdgt nun CHF 52.0 Millionen (vgl. Abbildung
8). Des Weiteren hat sich auch Real Estate Crowdlending im Jahr 2017 stark entwickelt. Es wurden
CHF 23.1 Millionen vermittelt.

Die drei Bereiche von Crowdlending haben gemeinsam, dass immer die Vermittlung von Fremdkapital
im Zentrum steht. Die Art der Kredite ist aber sehr unterschiedlich. Dies zeigt sich nicht zuletzt in den
unterschiedlichen durchschnittlichen Kreditbetragen: Bei KMU Krediten lag der Wert bei rund CHF
300'000,2? was eine starke Steigerung gegeniiber dem Vorjahr bedeutet (2016: CHF 171'000). Die
grosste Transaktion im diesem Segment war ein vermittelter KMU Kredit in der Hohe von CHF 8.7
Millionen. Im Consumer Crowdlending lagen die durchschnittlichen Kreditsummen bei CHF 31'000
(2016: CHF 36'000). Beim Real Estate Crowdlending lag das durchschnittliche Kreditvolumen bei CHF
854'000. Die grosste Transaktion betrug hier CHF 7 Millionen.

Im Schnitt haben Kreditgeber an KMU im Jahr 2017 CHF 25’000 investiert (2016: CHF 18'000). Bei
Krediten fir Privatpersonen liegt dieser Wert gegeniiber dem Vorjahr unverdndert bei etwa CHF
4’000. Es ist davon auszugehen, dass diese Werte pro Kredit stark variieren. Entsprechend sind diese
Durchschnittswerte mit Vorsicht zu geniessen. Neben Privatinvestoren entdecken zunehmend institu-
tionelle Investoren und Family Offices das Crowdlending als neue Anlageklasse. Diese investieren im
Vergleich zu Privatinvestoren in der Regel bedeutend gréssere Betréige.

21 Der Teil Crowdlending wurde zu einem grossen Teil ibernommen von: Dietrich, A., Amrein, S., von der Heyde, F., Heu-
ermann, A. & Rudistihli, M., (2018). Crowdlending Survey 2018.
22 per Durchschnittsbetrag wurde ohne Einbezug der Kurzfristkredte von Advanon berechnet.
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Abbildung 8: Crowdlending Volumen Schweiz 2012-2017

Bei der Betrachtung von Volumenzahlen im Crowdlending stellt sich immer auch die Frage nach der
Relevanz des entsprechenden Crowdlending-Segments. Eine Mdglichkeit zur Einordnung der Zahlen
bietet ein Vergleich mit den Teilmdrkten, in welchem die Crowdlending-Plattformen aktiv sind. Nach-
folgend wird aufgezeigt, wie die Gesamt-Entwicklungen im Konsumkreditmarkt (Consumer Crowd-
lending), KMU-Kreditmarkt (Business Crowdlending) und Hypothekarkreditmarkt (Real Estate Crowd-
lending) war und wie gross der entsprechende Marktanteil des Crowdlending-Marktes ist.

Das ausstehende Volumen der Konsumkredite in der Schweiz betrug per Ende 2017 CHF 7.2 Milliar-
den. Das Volumen hat zum ersten Mal seit 2009 wieder leicht zugenommen.?> Des Weiteren waren
8.7 Milliarden an Leasing-Volumen ausstehend. Im Jahr 2017 wurden im Bereich der Konsumkredite
Neukredite in der Hohe von rund CHF 4.2 Milliarden gewdihrt. Das im Jahr 2017 vermittelte Volumen
im Consumer Crowdlending ist mit CHF 52 Millionen im Verhdltnis zum Gesamtmarkt noch sehr klein.
Wie in Abbildung 9 ersichtlich, ist der prozentuale Anteil von Consumer Crowdlending an den Neuab-
schliissen von Konsumkrediten in den letzten Jahren aber kontinuierlich angestiegen auf 1.2% im
Jahr 2017.

Der schweizerische Hypothekarkreditmarkt umfasst sowohl Kredite an Private als auch an Unterneh-
men sowie die 6ffentliche Hand. Per Ende 2017 betrug das Hypothekarkreditvolumen in den Biichern
der Schweizer Banken CHF 974 Milliarden, wovon CHF 733 Milliarden auf private Haushalte entfiel.?
Der Hypothekarmarkt war in den letzten Jahren einem sehr starken Wachstum unterworfen. Annua-
lisiert ist das Hypothekarvolumen an die privaten Haushalte in den letzten fiinf Jahren um jéhrlich 3.1
Prozent gewachsen.?> Im Hypothekarkreditmarkt fir Private werden jahrlich schatzungsweise CHF
150-180 Milliarden neu abgeschlossen (unter Beriicksichtigung von Wachstum, Fdlligkeiten, Riickzah-
lungen). Auch in diesem Bereich ist das im Vorjahr vergebene Crowdlending-Volumen von CHF 23.1
Millionen im Vergleich zum Gesamtmarkt noch sehr tief.

23 Verein zur Fiihrung einer Zentralstelle fiir Kreditinformation (2018). Jahresbericht 2016. Online (01.04.2018): https://www.zek.ch/de-
ch/uber-uns/jahresbericht-statistiken

24 Schweizerische Nationalbank SNB (2018). Datenportal. Hypothekarkredite Inland. Online (10.04.2018): https://data.snb.ch/

25 Fiir eine umfassende Analyse des Hypothekarkreditmarktes siehe: Lengwiler, Christoph; Seiler Zimmermann, Yvonne & Amrein, Simon

(2018). Immobilienfinanzierung und deren aktuelle Regulierung. In Armin Jans; Christoph Lengwiler; Marco Passardi (Hrsg.), Krisenfeste
Schweizer Banken? (317-360). Ziirich: NZZ Libro.
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Abbildung 9: Anteil von Consumer Crowdlending an Neuabschliissen von Konsumkrediten 2015-
2017

Im Markt fir KMU Kredite?® war bei den Schweizer Banken per Ende 2017 ein Kreditvolumen von CHF
298 Milliarden ausstehend.?” Damit entfallen knapp 90 Prozent aller Unternehmenskredite in der
Schweiz auf KMU.?8 Der Markt wuchs in den letzten fiinf Jahren um durchschnittlich 2.3 Prozent. Auch
wenn die Neuabschlisse fir den Gesamtmarkt im Jahr 2016 nicht verfligbar sind, wird auch hier klar,
dass das Volumen von Business Crowdlending im Umfang von CHF 95.9 Mio. auch in diesem Bereich
relativ tief ist. Gleichzeitig deuten die verhdltnismdssig tiefen Volumina in allen drei Segmenten auch
das Potenzial von Crowdlending als alternative Finanzierungsmaglichkeit an. Es ist zu erwarten, dass
die Anteile von Crowdlending an den entsprechenden Mdarkten in Zukunft markant steigen werden.

Mit der Einfihrung der sogenannten FinTech Regulierung wurden gesetzliche Hirden fir FinTech-
Unternehmen und damit auch fir Crowdfunding-Plattformen verringert. Die Anpassungen bringen
fur Crowdfunding-Plattformen im Grundsatz zwei zentrale Verdnderungen: Als erstes wurde die ma-
ximale Frist fur das Halten von Geldern zu Abwicklungszwecken von zuvor sieben Tagen auf 60 Tage
verléingert. Die Anpassung wurde in der Branche begrisst, hat sie doch die Kreditprozesse deutlich
vereinfacht.

Als zweitens wurde die fiir die Crowdlending-Plattformen stark einschrdnkende 20er-Regel aufge-
weicht, indem diese nur noch fiir Kredite von mehr als CHF 1 Million gilt. Oder in anderen Worten:
Kredite mit einer Summe von weniger als CHF 1 Million kénnen mit der Revision der Bankenverord-
nung (BankV) von mehr als 20 Investoren finanziert werden.

26 KMU ist definiert als Unternehmen mit weniger als 250 Mitarbeitenden.
27 Schweizerische Nationalbank SNB (2018). Datenportal. Unternehmenskredite nach Betriebsgrosse. Total Kredite, Beniitzung. Online
(10.04.2018): https://data.snb.ch/

28 Fiir eine umfassende Analyse der Kreditvergabe an KMU siehe: Dietrich, Andreas; Wernli, Reto & Duss, Christoph (2017). Studie zur
Finanzierung der KMU in der Schweiz 2016.
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Die 20er-Regel wurde jedoch nur fiir Kredite an Einheiten, die eine «gewerblich-industrielle Tatigkeit»
ausiiben, aufgehoben. Wahrend sich Kredite an KMU als «gewerblich-industriell» qualifizieren, gilt
dies fur Kredite an Privatpersonen nicht. Entsprechend gilt die 20er-Regel weiterhin fiir das «Consu-
mer Crowdlending» und das «Real Estate Crowdfundings».

Aus unserer Sicht wdre es aber zu wiinschen, dass die Aufweichung der 20er Regel fir alle drei Seg-
mente im Schweizer Crowdlending Markt gilt. Eine Unterteilung nach «gewerblich-industriell» und
«Privatkredite» ist gerade aus Anlegerschutz-Perspektive wenig zweckdienlich.

Die Gebiihren im Crowdlending beziehen sich in der Regel auf die Hohe der Kreditsumme (vgl. Tabelle
5). Gebtiihren fallen oftmals auf Kreditgeber- und Kreditnehmerseite an. Zudem kénnen diese je nach
Plattform sowohl bei Abschluss als auch Gber die Zeit anfallen. Die Bandbreiten sind dementspre-

chend hoch und die Gebiihrenmodelle teilweise schwierig vergleichbar.

Business Crowdlending

Consumer Crowdlending

Real Estate Crowdlending

Plattform
Kreditnehmer Investor Kreditnehmer Investor Kreditnehmer Investor
3Circlefunding 1% p.a. 0.4% p.a. 0.75% p.a. O:'QA
1% einma-
Acredius 1% einmalig lig+20%
auf Zinsen
Cashare 0.75% p.a. 0.75% p.a. 0.75% p.a. O'Z?f 0-0.75% p.a. O'S-S'ZS %
Creditfolio n.a. keine
CreditGate24 0.6-0.8% p.a. 1% p.a. 0.6-0.8% p.a. 1% p.a. Individuell®® n/a
Creditworld 0'4.5-1 '9“,5 % keine
einmalig
05%
Crowd4Cash 0.7% p.a. 0.5% p.a. 0.7% p.a. pa
E 0.8% 0.8%
unders . . . .
einmalig einmalig
3% )
Hyposcout einmalig Keine
Lend 0.75% p.a. 1% p.a.
Lendico 2.-4'5/? 1% p.a.
einmalig
Lendora 0.7% p.a. 1% p.a. 0.7% p.a. 1% p.a.
Splendit 120 CHF p.a. ) 2% :
einmalig
Swisspeers 0.5-0.75% p.a. 0.5% p.a.
Swisslending ,2_5 A_ keine
einmalig

Tabelle 5: Gebiihrenmodelle Crowdlending

29 Individuelle Gebiihren je nach finanzieller Situation des Kreditnehmenden
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3.5 Invoice Trading

Die Grundidee von Invoice Trading ist es, offene Debitoren iber eine Online-Plattform zu verkaufen.
Dadurch ist das Modell dhnlich wie jenes des bereits bekannten Factorings. Das Modell differenziert
sich aber in der Regel vom traditionellen Factoring hinsichtlich der Automatisierung, der Flexibilitcit
und der Risikoabtretung. Traditionelle Factoring-Unternehmen und Banken, welche diese Dienstleis-
tungen anbieten, bearbeiten die Rechnungen oftmals noch manuell. Bei Invoice Trading Plattformen
ist der Prozess standardisierter. Ein weiterer wichtiger Unterschied gegeniiber den etablierten Facto-
ring-Anbietern ist die direkte Verlinkung von Rechnungs-Verkdufern auf der einen und Investoren auf
der anderen Seite. Somit Gibernehmen Invoice Trading Plattformen kein Ausfallrisiko und stellen auch
keine Liquiditat zur Verfligung. Stattdessen beschrdnkt sich die Plattform auf die reine Vermittlung
von offenen Debitoren. Das Eintreiben der Forderungen erfolgt noch immer durch die Unternehmung
selbst und nicht durch den Invoice Trading Anbieter. Ebenso ist zu erwdhnen, dass man als Unterneh-
mung auch nur zu einzelnen Zeitpunkten einzelne Rechnungen verkaufen kann. Die Flexibilitét ist
entsprechend hoher als im Factoring. In der Schweiz bietet derzeit nur das FinTech-Startup Advanon
ein entsprechendes Geschaftsmodell an. Die nachfolgenden Zahlen und Fakten wurden uns daher
allesamt von dieser Plattform zur Verfligung gestellt.

Das Volumen im Bereich Invoice Trading betrug 2017 CHF 23.5 Millionen (2016: CHF 17.2 Mio.3°).
Die Anzahl Transaktionen stieg von 600 auf 1°500. Die Anzahl Transaktionen sind dabei deutlich tie-
fer als die Anzahl finanzierter Rechnungen, da in der Regel mehrere Rechnungen zusammen fiir eine
einzelne Transaktion verwendet werden.

Einige Fakten:

—  Im Durchschnitt werden pro Transaktion ca. CHF 21'000 finanziert.

— 95% der Investoren sind Privatpersonen. Bis anhin haben 950 Privatpersonen eine Rech-
nung Uber Advanon vorfinanziert.

— Die Nettorendite (nach Abzug von Kreditausfallen und Gebiihren) liegt bislang und gemadss
Aussage von Advanon bei beachtlichen 8.3 Prozent.

—  Dauer bis eine Transaktion finanziert wird: 25 Minuten

— Die Ausfallquote in den Jahren 2016 und 2017 liegt bei rund 1 %

Die Abgrenzung von Geschdftsmodellen ist nicht immer einfach. So unterscheidet beispielsweise Ad-
vanon zwischen True Sales und Vorfinanzierungen. Den True Sales liegt ein Factoring-Vertrag zu-
grunde. Bei der Vorfinanzierung handelt es sich jedoch um einen ungesicherten Kurzzeitkredit, wel-
cher dem Business Crowdlending zugerechnet werden kann. Ein Teil die Volumina von Advanon wurde
deshalb dem Bereich Crowdlending zugeordnet.

Advanon unterhdlt mit der Hypothekarbank Lenzburg die Plattform HypiCash.ch und mit der Basel-
landschaftlichen Kantonalbank die Plattform KMUcash.ch.

Mit Tradeplus24 gibt es einen weiteren Anbieter im Bereich Invoice Trading. Dieser richtet sich aber
ausschliesslich an institutionelle Investoren und wird somit nicht dem Bereich Crowdfunding zuge-
rechnet.

30 Der Wert des Jahres 2016 umfasst sowohl Invoice Trading als auch kurzfristige Fremdkapitalfinanzierungen, der Wert
2017 hingegen nur Invoice Trading. Siehe dazu Fussnote 14.
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3.6 Weitere Geschdftsmodelle im Bereich Alternative Finance

Neben den klassischen Crowdfunding-Plattformen gibt es auch weitere Plattformen, welche zwar on-
line Kapitalgeber und Kapitalnehmer zusammenbringen, jedoch nicht unter die Crowdfunding-Defi-
nition der vorliegenden Studie fallen. Dazu gehéren beispielsweise B2B-Plattformen (Business-to-Bu-
siness) wie die oben erwdhnte Tradeplus24, loanboox und Remaco.

Die Firma loanboox ist seit dem 1. September 2016 als Online-Vermittlungsplattform fir 6ffentlich-
rechtliche Korperschaften (ORK) und professionelle Investoren aktiv. Es handelt sich dabei um die
erste Online-Plattform in der Schweiz, die Kredite fiir ORK via Internet vermittelt. Seit der Lancierung
bis Ende 2017 vermittelte loanboox Kredite im Umfang von etwa CHF 2.5 Milliarden.

Im Gegensatz zu typischen Crowdfunding-Plattformen basiert das Geschaftsmodell von loanboox auf
einem B2B-Ansatz und steht nur institutionellen und professionellen Anlegern offen. Auf der Platt-
form kénnen Gemeinden, Stddte oder Kantone Kreditgesuche von CHF 500’000 bis CHF 500 Millio-
nen aufschalten. Institutionellen Investoren, nicht aber privaten Personen, ist es anschliessend mog-
lich, Finanzierungsangebote zu unterbreiten. Die Kredite konnen von einem oder mehreren Kreditge-
bern finanziert werden. Bis anhin wurden die meisten Kredite aber nur von einer einzelnen Gegenpar-
tei vergeben. loanboox beschrdnkt sich auf die Rolle als reiner Vermittler und verlangt nur vom Kre-
ditnehmer bei erfolgreichem Finanzierungsabschluss eine einmalige Gebihr in der H6he von einem
Basispunkt pro Laufzeitjahr. Fir Kapitalgeber fallen keine Kosten an. Loanboox hat 2017 nach
Deutschland expandiert.

Ein weiteres Beispiel ist die Firma Remaco mit ihrem Corporate Direct Lending Modell. Die Remaco
Direct Lending Plattform verbindet kapitalsuchende Unternehmen mit einem Kreis aus professionel-
len qualifizierten Investoren (nach KAG). Als Alternative zu Bankkrediten kénnen Unternehmen ihr
Kapital direkt auf der Remaco Plattform beschaffen.

An der Entwicklung ist besonders interessant, dass sich in der Schweiz nun erste Plattformen im B2B-
Bereich positionieren. Derweil die Volumina von P2P-Modellen (Private-to-Private; z.B. Konsumkredite
Uber Crowdfunding-Plattformen) oder P2B-Modellen (Private-to-Business; z.B. KMU-Kredite Uber
Crowdfunding-Plattformen) derzeit noch im tiefen dreistelligen Millionenbereich sind, werden solche
B2B-Modelle durch die hohen Volumina auch von Banken aufmerksam beobachtet. Es wiirde nicht
erstaunen, wenn auch erste Banken in diesem Geschdftsfeld aktiv werden.
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4 Crowdfunding im internationalen Vergleich

Der Schweizer Crowdfunding-Markt hat sich in den vergangenen Jahren stark weiterentwickelt. In
allen Bereichen von Crowdfunding (Crowdsupporting/Crowddonating, Crowdinvesting, Crowd-
lending) wurden im Jahr 2016 erstmals zweistellige Millionen-Volumen verzeichnet. Im vergangen
Jahr hat sich das Marktvolumen in der Schweiz noch einmal fast verdreifacht und auf CHF 374.5 Mil-
lionen erhoht. Einhergehend mit dieser Entwicklung hat sich in den letzten zwei bis drei Jahren auch
die Vielfalt an Geschaftsmodellen von Crowdfunding-Plattformen stark erhéht. Und schliesslich hat
auch die Anzahl an relevanten Plattformen zugenommen. In den meisten Segmenten von Crowd-
funding (z.B. Consumer Crowdlending, Business Crowdlending, Business/Start-up Crowdinvesting)
gibt es mittlerweile mindestens zwei bis drei Plattformen mit grésseren Volumen. Wie sind diese Ver-
dnderungen des Schweizer Marktes im internationalen Kontext zu werten? Wie weit fortgeschritten
ist der schweizerische Crowdfunding-Markt in seiner Entwicklung in Bezug auf das Volumen?

Abbildung 10 zeigt die Crowdfunding-Volumen ausgewdhlter Lander. Da zum Zeitpunkt der Publika-
tion lediglich fiir die Schweiz Zahlen des Jahres 2017 verfugbar sind, fokussiert sich der nachfolgende
Vergleich auf das Jahr 2016. Im Jahr 2016 verfligte China tiber den weltweit grossten Crowdfunding-
Markt. Mittels Crowdfunding wurden umgerechnet CHF 203.6 Milliarden vermittelt (2015: CHF 97.8
Mrd.).3132 In den USA betrug dieser Wert im Jahr 2016 CHF 25.1 Milliarden (2015: CHF 22.3 Mrd.),?3
in Grossbritannien CHF 5.9 Milliarden (2015: 4.6 Mrd.).3* Die Volumina der Schweizer Nachbarlander
lagen in Frankreich bei CHF 486 Millionen (2015: CHF 341 Mio.), in Deutschland bei CHF 351 Millio-
nen (2015: CHF 266 Mio.) und in Osterreich bei CHF 24 Millionen (2015: CHF 13 Mio.).35 Im Jahr 2016
erreichte der Schweizer Markt CHF 128 Millionen, im Jahr 2017 bereits CHF 375 Millionen.

Aufgrund der unterschiedlichen Grosse und Wirtschaftskraft der oben aufgefiihrten Lander sind Aus-
sagen zu den absoluten Volumenzahlen nur bedingt aussagekrdftig. Abbildung 11stellt daher die Vo-
lumina der Jahre 2015 und 2016 in das Verhdltnis zur Einwohnerzahl. Wie ersichtlich wird, befinden
sich auch in diesem Ranking — wenn auch in einer etwas anderen Reihenfolge — China, Grossbritan-
nien und die USA an der Spitze. In China wurden pro Kopf rund CHF 148 fiir Crowdfunding aufge-
wendet, beziehungsweise via Crowdfunding investiert. Im Vorjahr lag dieser Wert noch bei CHF 71.
In Grossbritannien und in den USA lag das pro Kopf Volumen im Jahr 2016 bei CHF 90 resp. CHF 78.
In Kontinentaleuropa fdllt auf, dass insbesondere in Estland hohe Betrdge pro Person tiber Crowd-
funding vermittelt wurden. Der Wert fur die Schweiz lag im Jahr 2016 bei CHF 15. Im Jahr 2017
machte die Schweiz aber einen grossen Schritt vorwarts auf CHF 45 pro Kopf.

31 University of Cambridge. Cultivating Growth. The 2nd Asia-Pacific Alternative Finance Industry Report. Online.
(04.04.2018): https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/.

32 Es wurden jeweils Jahresmittelkurse verwendet. Eidgenéssische Steuerverwaltung. Jahresmittelkurse. Online
(06.04.2018): https://www.estv.admin.ch/estv/de/home/direkte-bundessteuer/wehrpflichtersatzabgabe/dienstleistun-
gen/jahresmittelkurse.html

33 University of Cambridge. The Americas Alternative Finance Industry Report. Hitting Stride. Online.

(04.04.2018): https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/.

34 University of Cambridge. Entrenching Innovation. The 4th UK Alternative Finance Industry Report. Online.
(06.04.2018): https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/

35 University of Cambridge. Expanding Horizons. The 3rd European Alternative Finance Industry Report. Online.
(06.04.2018): https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/
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Abbildung 11: Crowdfunding-Volumen pro Einwohner in ausgewdhlten Landern 31 32.33.34.35.36

36 The World Bank. Population total. Online
(4.4.2018): https://data.worldbank.org/indicator/sp.pop.tot!
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Werden die Crowdfunding-Volumen pro Kopf betrachtet, wird anhand Abbildung 12 ersichtlich, dass
der Schweizer Crowdfunding-Markt erst im Jahr 2015 «erwachte» und die Entwicklung seither deutlich
dynamischer verlduft als in anderen kontinentaleuropdischen Vergleichsmdrkten wie zum Beispiel
Deutschland. Gleichzeitig ist man in Bezug auf die Verbreitung von Crowdfunding — unter Berlicksich-
tigung der Volumina pro Kopf gegeniiber den fiihrenden Mérkten USA und Grossbritannien noch im-
mer in etwa drei Jahre im Riickstand.

Die Abbildung 13 kombiniert das Volumen pro Kopf mit dem annualisierten Wachstum des jeweils
nationalen Volumens von Crowdfunding von 2014 bis 2016. Dadurch werden einerseits die Markt-
reife und andererseits die Marktdynamik ersichtlich. Die Lander in der Abbildung lassen sich in vier
Bereiche einteilen. Einerseits gibt es die «Sleepers» mit tiefem Wachstum und tiefen Volumina. Die
«Catch-up Markets» haben zwar ebenfalls noch tiefe Volumina, die Wachstumsraten sind aber sehr
hoch. Die «Rocket Markets» erzielen auch bei sehr hohen Volumina noch hohes Wachstum. Bei den
«Mature Markets» sind die Volumina hoch, die Wachstumsraten aber nicht mehr so hoch.

Die Schweiz weist vergleichsweise hohe Wachstumszahlen aus. Da das Pro-Kopf Volumen aber noch
immer eher gering ist, kommt der Schweizer Markt oben links in der Graphik zu liegen. Im Jahr 2017
war das Wachstum des Schweizer Crowdfunding-Marktes noch einmal sehr hoch. Gegeniiber den
«Mature Markets» scheint die Schweiz auch in Bezug auf das Volumen pro Kopf etwas aufzuholen.
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Abbildung 13: Durchschnittliches jéhrliches Wachstum (2014-2016) und Crowfunding-Volumen
pro Kopf (201 6) 31,32,33,34,35,36

41 Volumina und Struktur ausgewdhlter Crowdfunding-Mdrkte

Tabelle 6 zeigt neben den Crowdfunding-Volumen der einzelnen Lénder pro Kopf auch die Volumina
in Prozent des Bruttoinlandprodukt (BIP). Zudem wird der volumenmadssige Anteil der einzelnen
Crowdfunding-Formen am jeweiligen Gesamtmarkt in Tabelle 7 aufgezeigt. Fiir die teilweise — sowohl
in absoluten als auch in relativen Zahlen — sehr unterschiedliche Bedeutung von Crowdfunding in den
oben aufgezeigten Landern gibt es verschiedene ErklGrungsansdtze. Einerseits kann das (unterschied-
liche) regulatorische Umfeld massgeblich zur Entwicklung von Crowdfunding beitragen. Als zweites
ist zu berlicksichtigen, dass sich die Finanzsysteme von kontinentaleuropdischen Léndern stark von
denjenigen der USA und von Grossbritannien unterscheiden. Wahrend in den USA oder Grossbritan-
nien ein grosserer Teil der Finanzintermediation direkt tber die Kapitalmdrkte stattfindet, kann das
kontinentaleuropdische Finanzsystem als bankenorientiert bezeichnet werden. In Kontinentaleuropa
findet also ein Grossteil der Finanzintermediation tiber die Banken statt. Zu beriicksichtigen sind zu-
dem auch kulturelle Unterschiede, zum Beispiel in Bezug auf die Innovationsfreudigkeit oder auch der
Tradition, in junge Unternehmen zu investieren. Schliesslich ist der Bekanntheitsgrad von Crowd-
funding in den USA und Grossbritannien noch immer etwas hoher als in den meisten kontinentaleu-
ropdischen Landern.
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2(\)/'|°£I5L!men Vqu'men Veréinderung 'Volumen 20jl6 o
in CHF 2015 in CHF in Prozent in CHF pro Ein- Volumen in % BIP
Mio. Mio. wohner
China 203'629 97'665 108 % 148 1.85%
USA 25'147 22'346 13% 78 0.14 %
Grossbritannien 5'914 4’574 29% 90 0.23%
Frankreich 486 341 43 % 7 0.02%
Japan 392 347 13% 3 0.01%
Deutschland 351 266 32% 4 0.01%
Kanada 210 172 22% 6 0.01%
Finnland 155 68 127 % 28 0.07 %
Spanien 143 53 167 % 3 0.01%
Italien 139 34 305% 2 0.01%
Schweiz
(in Klammer
2017) 128 (375) 28 | 363% (192%) 15 (45) 0.02% (0.05%)
Ddnemark 97 26 278% 17 0.03 %
Schweden 94 14 561% 9 0.02%
Estland 90 34 163 % 69 0.39%
Polen 42 1 289% 1 0.01%
Tschechien 34 10 256 % 3 0.02%
Lettland 30 16 82% 15 0.11%
Osterreich 24 13 84% 3 0.01%
Norwegen 5 1 285% 1 0.00%

Tabelle 6: Crowdfunding Volumina 2016 weltweit 3 32 33.34.35.36

Tabelle 7 zeigt die Anteile der wichtigsten Bereiche von Crowdfunding in Prozent des jeweiligen nati-
onalen Crowdfunding Volumens. Stark entwickelte Crowdfunding-Mérkte haben verhaltnismdssig
haufig grosse Crowdlending-Volumen. In China macht der Anteil von Consumer und Business Crowd-
lending beispielsweise 94 Prozent aus. In den USA betrdgt der Anteil von Business und Consumer
Crowdlending am gesamten Crowdfunding-Markt rund 88 Prozent des Gesamtvolumen von CHF 25.1
Milliarden. In Grossbritannien entfallen 54 Prozent des Marktvolumens auf Business und Consumer
Crowdlending. Es gibt aber auch Lander, in welchen andere Crowdfunding-Formen relevanter sind. So
ist beispielsweise in Schweden vor allem der Bereich «Crowdinvesting» von relativ hoher Bedeutung.

Die hohen Crowdlending-Volumina in den USA und Grossbritannien sind stark durch einzelne
Plattformen geprdgt. In Grossbritannien wurden 2017 allein Gber FundingCircle — eine Plattform im
Bereich Business Crowdlending — CHF 1.6 Milliarden Kreditvolumen abgeschlossen (2016: CHF 1.1
Mrd.). Auf Zopa, welche im Consumer Crowdlending tdtig ist, entfielen im Jahr 2017 CHF 1.2 Milliar-
den (2016: CHF 920 Millionen).3”

37 Fir eine Ubersicht zu den Crowdlending Anbietern und deren Volumen in Grossbritannien, siehe: P2PFA (2018).
P2PFA Member Loanbook Data. Online (07.04.2018): https://p2pfa.org.uk/data/
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Marktstrutkur
Crowdinvesting Cr?)owr:isI::‘dei:\ ‘ Cr:;j::::n Crowdsupporting Andere

China 0% 66 % 28% 1% 5%
USA 5% 83% 5% 2% 5%
Grossbritannien 8% 26 % 28% 1% 37%
Frankreich 20% 40 % 16 % 12% 12%
Japan 5% 1% 92% 1% 0%
Deutschland 19% 56 % 10% 10% 5%
Kanada 11% 12% 11% 17% 50%
Finnland 20% 44% 33% 3% 0%
Spanien 28% 14% 34% 10% 14%
Italien 1% 20% 36% 16 % 27%
Schweiz

(in Klammer

2017) 31% (36%) 19% (14%) 22% (26 %) 13% (8%) | 16% (16 %)
Ddnemark 0% 0% 9% 6% 85%
Schweden 84% 6% 0% 9% 1%
Estland 8% 46 % 3% 0% 43 %
Polen 2% 84% 2% 9% 4%
Tschechien 1% 51% 0% 6% 42%
Lettland 0% 72% 8% 0% 20%
Osterreich 22% 0% 23% 18% 37%
Norwegen 12% 0% 0% 82% 6%
Island 0% 0% 0% 100% 0%

Tabelle 7: Crowdfunding-Marktstruktur 2016 weltweit 37-32 33,34.35.36

In den USA vermittelte die grosste US-Plattform LendingClub im Jahr 2017 CHF 8.9 Milliarden an
Krediten (2016: CHF 8.5 Mrd.).38 Uber die Plattform Prosper wurden im Jahr 2017 CHF 2.8 Milliarden
abgewickelt (2016: CHF 2.2 Mrd.).3®

Auch die Zusammensetzung der Kapitalgeber hat sich in den fortgeschrittenen Markten stark verén-
dert. Der Anteil von institutionellen Investoren ist in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen und
hat viel zum positiven Wachstum von Crowdfunding beigetragen. In Grossbritannien lag der Anteil
institutioneller Investoren in den Bereichen Consumer Crowdlending, Business Crowdlending und Bu-
siness/Start-up Crowdinvesting im Jahr 2016 zwischen 25 und 32 Prozent.*® In den USA war dieser
Wert im Jahr 2016 gar markant héher. Im Consumer Crowdlending wurden im Jahr 2017 70 Prozent
von institutionellen Investoren finanziert. Im Bereich Business Crowdlending lag der Wert leicht tiefer
bei 67 Prozent und im Business/Start-up Crowdinvesting bei 21 Prozent.

38 Lending Club (2018). Investor Relations. Online (07.04.2018): http://ir.lendingclub.com/corporatepro-
file.aspx?iid=4213397

39 prosper (2018). Media. Online (07.04.2018): https://www.prosper.com/about-us/media/

40 University of Cambridge. Entrenching Innovation. The 4th UK Alternative Finance Industry Report. Online.
(06.04.2018): https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/
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4.2 Geschaftsmodelle

Merkmale fiir die fortschreitende Reife von Crowdfunding-Mdrkten sind neben der Anzahl an aktiven
Plattformen und relativen Volumenzahlen auch die Diversitat der Geschaftsmodelle und die ergdn-
zenden Dienstleistungen rund um den Crowdfunding-Markt.

In Bezug auf die Anzahl aktiver Plattformen hat sich der Schweizer Markt in den vergangenen zwei
Jahren stark weiterentwickelt. Beziliglich der Diversitdt konnen wir seit dem Jahr 2015 hierzulande
ebenfalls deutliche Fortschritte feststellen. So gibt es seit dem Jahr 2015 Plattformen sowohl in den
Bereichen Real Estate Crowdinvesting als auch im Invoice Trading. Ebenso kam der Markt fiir KMU
Kredite, welche tiber Crowdfunding-Plattformen vermittelt werden, im Jahr 2015 langsam in Bewe-
gung. Seit dem Jahr 2016 gibt es zudem Angebote im Bereich Real Estate Crowdlending. Somit sind
in der Schweiz samtliche wesentliche Geschdaftsmodelle vertreten, welche auch in fortgeschrittenen
Mdrkten vorhanden sind.

Des Weiteren haben sich auch die Produktangebote der Plattformen im vergangenen Jahr noch ein-
mal etwas erweitert. In den Bereichen Crowdlending und Crowdinvesting sind die Themen «Sekun-
darmarkt» und «Fonds», welche die Investments automatisch diversifizieren, etwas weiter fortge-
schritten. So ist beispielsweise die Plattform CreditGate24 seit 2016 mit einem Sekunddrmarkt pra-
sent. Ebenso sind derzeit verschiedene Fonds geplant.

4.3 Fazit

Die Entwicklungen im Ausland verdeutlichen ein weiterhin stark wachsendes Transaktionsvolumen
(absolut und relativ) tber alle Bereiche des Crowdfundings hinweg. Die Schweiz scheint gegenlber
den fihrenden Landern etwas aufzuholen, ist aber in der Entwicklung wohl immer noch ca. drei Jahre
im Ruckstand. Zudem ist der Schweizer Markt als solches viel kleiner als fiihrende Lander wie China,
die USA oder Grossbritannien. Insofern sind auch die entsprechenden Rahmenbedingungen deutlich
anders. Durch die geringere Heimmarkt-Grosse werden die Schweizer Plattformen immer einen «Ska-
len-Nachteil» haben. Auf der Ebene der einzelnen Plattformen kann diesem Problem dadurch entgeg-
net werden, dass die Angebote auch {iber die Landesgrenzen hinaus ausgebaut werden. Diese Ent-
wicklung haben einige Schweizer Plattformen bereits eingeleitet. Sie ist aber auch mit grossen Her-
ausforderungen verbunden.

Insgesamt gilt es festzuhalten, dass sich der Schweizer Markt, verglichen mit den europdischen Lan-
dern, in den letzten beiden Jahren etwas rascher entwickelt hat und sich nun — in Bezug auf die relativ
gemessenen Volumen-Kennzahlen — wohl im oberen Drittel bewegt. Samtliche Nachbarlander haben
derzeit verhdltnismdssig tiefere Crowdfunding Volumen.

In Bezug auf die Diversitdt der Geschdftsmodelle ist der Schweizer Markt breit aufgestellt. Es sind die
meisten wesentlichen Geschdftsmodelle vertreten, welche auch in fortgeschrittenen Markten zu fin-
den sind. Zudem gibt es in der Schweiz mittlerweile in allen Bereichen Plattformen, welche seit min-
destens zwei bis drei Jahren existieren.
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5 Thesen: Crowdfunding im Jahr 2018

Vor dem Hintergrund der aufgezeigten Resultate stellen wir folgende Thesen fiir die Entwicklung im
Crowdfunding-Markt fiir das Jahr 2018 auf:

1. Hohes Wachstum hdlt an

Die im Vorjahr prognostizierten Wachstumserwartungen sind ziemlich exakt eingetreten. Die beiden
Bereiche Crowdlending und Crowdinvesting haben im Jahr 2017 wie erwartet am stdrksten zum Vo-
lumenwachstum beigetragen.

Die hohen Wachstumszahlen im Schweizer Crowdfunding-Markt werden sich auch im Jahr 2018 fort-
schreiben. Wir gehen fiir das Jahr 2018 im Crowdfunding-Markt Schweiz von einem Volumen von CHF
900 Millionen bis CHF 1.1 Milliarden aus:

—  Crowdlending: Vor allem der Anteil von institutionellen Investoren im Bereich Crowdlending
wird steigen, was zu einem — auch im Vergleich zu anderen Bereichen des Crowdfunding —
Uberdurchschnittlich hohen Wachstum fiihrt. Insbesondere das Volumen im Business Crowd-
lending wird sich stark erhdhen. Der Markt fur das Real Estate Crowdlending wird erstmals
ein dreistelliges Millionen-Volumen erreichen. Auch im Consumer Crowdlending ist kein
Rickgang der Wachstumsraten zu erwarten. Der Engpass in Bezug auf die Markt-Entwick-
lung wird in erster Linie die Kapitalnehmer-, nicht die Kapitalgeber-Seite sein.

—  Crowdinvesting: Haupttreiber des Wachstums innerhalb von Crowdinvesting ist der Bereich
Real Estate Crowdinvesting. Im Bereich des Business/Start-up Crowdinvestings erwarten wir
die Fortsetzung der Wachstumsraten von 2017.

—  Crowdsupporting/Crowddonating: Der Crowdsupporting-Markt wird weiterhin wachsen.
Der Bekanntheitsgrad ist in der Schweiz mittlerweile gross. In gewissen Bereichen ist Crowd-
supporting/Crowddonating bereits gut etabliert. Dazu gehort beispielsweise der Sport-Be-
reich, aber auch die Kultur- und Kreativwirtschaft. Wachstumstreiber fir das Volumen im
Jahr 2018 werden einerseits grosse, kommerzielle Projekte auf den bekannten US-Plattfor-
men sein. Auf der anderen Seite sehen wir, dass Crowdsupporting/Crowddonating auch
mehr in der Breite ankommt und beispielsweise auch von Vereinen immer haufiger genutzt
wird. Was grosse Schweizer Kampagnen angeht, wurde mit der Finanzierung der Zeitschrift
Republik im Jahr 2017 ein Meilenstein erreicht. Die Finanzierung iiber CHF 3.5 Millionen
zeigte, dass in der Schweiz auch fir grosse Kampagnen eine breite Mobilisierung méglich ist.

2. Marktstruktur: Konzentration im Schweizer Markt

Im Schweizer Crowdfunding Markt ist eine starke Konzentration zu beobachten. So hatten die sechs
grossten Marktteilnehmer im Bereich Crowdlending per Ende 2017 einen Marktanteil von 96 Prozent.
Im Crowddonating/Crowdsupporting vereinen die grossten sechs Plattformen einen Marktanteil von
97 Prozent. Wir erwarten, dass sich diese Konzentrierung weiter fortsetzen wird. Kleine, innovative
Nischen-Player, welche kosteneffizient agieren, kénnen aber auch in Zukunft am Markt bestehen.
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3. Institutionelle Kapitalgeber werden (noch) wichtiger

In fortgeschrittenen Crowdfunding-Mdarkten wie den USA oder Grossbritannien spielen institutionelle
Investoren im Bereich Crowdlending und Crowdinvesting bereits eine wichtige Rolle. Insbesondere flr
die Finanzierung von grosseren Krediten sind diese sehr wichtig. Fir die Schweiz sind derzeit hierzu
noch keine Zahlen verfliigbar. Wir gehen aber davon aus, dass das Wachstum auch hierzulande je
Ianger je starker durch institutionelle Investoren ermdglicht wird.

4. Regulierung: gemischtes Fazit

Mit der Einflihrung der FinTech Regulierung im Sommer 2017 wurden wesentliche Problembereiche
angegangen: Die Haltefrist von Geldern wurde auf 60 Tage erhéht, was die Abwicklung von Kampag-
nen fur die Plattformen vereinfacht hat. Zudem kénnen im Bereich Business Crowdlending Kredite
neu auch von mehr als zwanzig Personen finanziert werden, sofern der Kreditbetrag unter CHF 1 Mil-
lion liegt. Die sogenannte «20er Regel» wurde bislang aber nur im Bereich Business Crowdlending,
nicht aber im Consumer Crowdlending aufgehoben. Es ist zu hoffen, dass kiinftig auch Privatkredite
von der Aufhebung der 20er Regel profitieren kénnen.

5. Crowdfunding goes Blockchain

Im Jahr 2018 wurden von Schweizer Plattformen bereits zwei spannende Projekte angekiindigt, die
auf der Blockchain-Technologie aufbauen. Swisspeers beabsichtigt, ab Frihjahr 2018 erste Kredite
zwischen Unternehmen und Investoren als «Smart Contracts» in der Ethereum-Blockchain zu bewirt-
schaften und Gldubigeranspriiche mittels Token abzubilden. Wemakeit plant die Lancierung einer
neuen Crowdfunding Plattform, welche komplett Blockchain-basiert funktionieren wird. Wir erwarten,
dass die Blockchain-Technologie in den ndchsten Jahren im Crowdfunding-Markt weitere Anwen-
dungsgebiete finden wird.

6. Transparenz wirkt sich positiv auf Wachstum aus

Das Crowdfunding Monitoring ist mittlerweile zum fiinften Mal erschienen. Das Marktvolumen ist in
dieser Zeit von lediglich CHF 11.6 Millionen auf CHF 374.5 Millionen angestiegen. In den letzten fiinf
Jahren konnte auch die Bekanntheit von Crowdfunding als Finanzierungsform stark erhéht werden.
Mitunter hat dies auch mit der grossen medialen Wahrnehmung des Themas zu tun.

In Bezug auf die Transparenz sehen wir aber — vor allem auch im Vergleich mit fiihrenden Landern
und Plattformen — bei vielen Schweizer Plattformen noch Potenzial. So wdre es fiir institutionelle aber
auch private Investoren von hoher Relevanz, Risiko- und Renditenkennzahlen im Schweizer Crowd-
lending-Markt besser zu kennen. Vor diesem Hintergrund wurde auch die Swiss Marketplace Lending
Association (SMLA) gegriindet. Sie bezweckt unter anderem, dass regelmdssig verschiedene relevante
Kennzahlen veréffentlicht werden und alle Plattformen die gleichen Definitionen verwenden. Wir er-
warten, dass sich die zunehmende Transparenz positiv auf das Wachstum auswirkt.
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Anhang: Marktteilnehmer

Der Inhalt der nachfolgenden Profile wurde von den Plattformen zur Verfiigung gestellt.

Name 3circlefunding
- www.3circlefunding.ch
circle :
Illll(llll!l Eiegc::'l:luc;eerr 3circlefunding GmbH
P Hoschgasse 25
Geschdftsfiihrer Anthony McCarthy Adresse 8008 Ziirich
Griindungsjahr 2017 E-Mail admin@3circlefunding.ch
Anzahl Mitarbei- 4 (VZA) Telefon
tende
Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Wir bieten Crowdfinanzierungen an mit dem Ziel den Investoren und Kreditnehmenden
mehr Kontrolle und Freiheit tiber die Kredite zu geben. Zusatzlich bieten wir einen Sekunddar-
markt fir die Kredite an.

Gebiihrenmodell

Listing & Service Fee

D Name 100-DAYS
www.100-days.net
IDD ) DDYS Rechtlicher
Ei N 100-Days.net GmbH
igentumer
Geschdftsfiihrer Romano Strebel & Christian Klinner | Adresse St ]akoﬂb§trasse >4a
8004 Zurich
Griindungsjahr 2012 E-Mail support@100-days.net
Anzahl Mitarbei- 1.2 (VZA) Telefon
tende
Form Crowdsupporting / Crowddonating

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

100-Days ist Schweizer Crowdfunding Pionier und fiihrend in Service & Projekt-Campaigning
in drei Sprachen D/E/F. Projektinitiatoren profitieren von einem einfach zugdnglichen Pro-
jekt-Dashboard, Tools & Widgets, einem exklusivem Handbuch, den meisten Zahlungskand-
len und Zugang zu Ron Orp, der urbansten Community der Schweiz. Weitere 100-Days
Dienstleistungen sind Basis- & Projektworkshops sowie Campaigning-Konzepte.

Gebiihrenmodell

6% der Zielsumme bei Erfolg (8 % bei Etappen-Projekten)

o Name Acredius
[ d www.acredius.ch
A acredius
Eigentiimer

Geschdaftsfihrer Ghassen Benhadjsalah Adresse gg?ﬁ[ﬁéﬁ >
Grindungsjahr 2017 E-Mail info@acredius.ch
Anzahl Mitarbei- 2 (VZA) Telefon
tende
Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Acredius ist eine online Plattform um Investoren und Kreditnehmer auf unkonventionelle
Weise, digital und sicher zu verbinden. Investoren kdnnen ihr Portfolio diversifizieren und von
interessanten Ertrdgen profitieren. Kreditnehmer erhalten Zugang zu fairen Finanzierungslé-
sungen.

Gebiihrenmodell

Kreditnehmer bezahlt 1% des Schuldbetrages an die Plattform
Investor bezahlt 1 % des Investitionsbetrages an die Plattform sowie 20 % des Zinsertrages.
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Advanon
Name
A d www.advanon.com

A Va n O n Rechtlicher

Eigentiimer

PP S Hardstrasse 301

Geschdftsfiihrer Phil Lojacono Adresse 8005 Ziirich
Grindungsjahr 2015 E-Mail info@advanon.com
Anzahl Mitarbei- 1 5 Telefon | +41 44 585 38 50
tende
Form Invoice Trading

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Advanon stellt eine online Plattform zur Verfiigung, die es KMU erlaubt, ihre Rechnungen di-
rekt an Investoren zu verkaufen. KMU haben dadurch Zugang zu Liquiditat und Investoren
konnen in eine neue Assetklasse investieren.

Gebiihrenmodell

Fir KMU 1% des Finanzierungsbetrages fiir Investoren bei erfolgreicher Riickzahlung 10-
20% des Profits

Name
B E E Doo Rechtlicher

Beedoo
www.beedoo.ch

. - Beedoo SA
Eigentiimer
Geschdaftsfihrer David Croisier Adresse Chemin de Chaumets 19b
1277 Borex

Grindungsjahr 2017 E-Mail info@beedoo.ch
Anzahl Mitarbei- 1 4 Telefon | +4122 368 08 08
tende
Form Crowdinvesting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Fir Investoren und Entrepreneurs, welche nach mehr als nur die Finanzierung suchen.

Gebiihrenmodell

Success Fee

Name Bee Invested
www.beeinvested.ch
'

Invested Rgchthf:her Bee Invested Partners Sarl

Eigentiimer
.. . . Route de Saint Julien, 184 A

Geschdaftsfihrer Hichame Metatla Adresse 1228 Plan-les-Ouates

Grindungsjahr 2015 E-Mail contact@beeinvested.ch

Anzahl Mitarbei- 3 (VZA) Telefon

tende

Form Crowdinvesting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Wir wollen jeden zum Business Angel machen. Wir sind Uiberzeugt, dass eine Verbindung zwi-
schen privaten Individuen und der realen Wirtschaft eine grosse Quelle fiir Kapital er-
schliesst. Ausserdem werden dadurch das Unternehmertum und die Innovation gestarkt.

Gebiihrenmodell

7 % der Zielsumme




36 |

Anhang: Marktteilnehmer

Crowdfunding Monitoring 2018

Cashare
Cj WL h are Name www.cashare.ch
E.echtli"cher Cashare AG
igentiimer

e e . Bosch 65
Geschdaftsfihrer Michael Borter Adresse 6331 Hiinenberg
Grindungsjahr 2008 E-Mail support@cashare.ch
Anzahl Mitarbei- 11 (VZA) Telefon
tende
Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Cashare bietet eine Plattform fiir alternative Anlage- und Finanzierungsmaéglichkeiten Gber
die Crowd fur Private und KMU. Cashare war die erste Schweizer Plattform, welche im Jahr
2008 in das Crowdfunding eingestiegen ist.

Gebiihrenmodell

Geblihren nur im Erfolgsfall: 0.75 % p.a. pro Partei mit min. Gebuhr fir Darlehensnehmer von
CHF 50.- fir Privatpersonen und CHF 300.- fiir KMU. Keine Geblihr bei vorzeitiger Riickzah-
lung sowie fir Priifung.

c-crowd

‘\ d Name www.c-crowd.com

S cerow
eninetundraising R.e Chth..Cher c-crowd AG
Eigentimer
P - . Zeughausstrasse 13

Geschadftsfiihrer Philipp Steinberger Adresse 9053 Teufen
Griindungsjahr 2010 E-Mail info@c-crowd.com
Anzahl Mitarbei= g (74 Telefon | +41 43 300 80 20
tende
Form Crowdinvesting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

c-crowd ist eine Schweizer Online-Plattform, welche Unternehmer und Investoren zusam-
menfihrt. Die Plattform betreibt einerseits Crowdfunding fiir Schweizer Aktiengesellschaften
sowie einen Marktplatz fiir Schweizer und internationale Unternehmer. Auf dem c-crowd
Marktplatz setzen sich die Unternehmer und Investoren direkt miteinander in Verbindung
und verhandeln eine allféllige Beteiligung. c-crowd ist in diesem Prozess nicht involviert und
stellt Ihnen lediglich die Plattform zur Verfiigung.

Gebiihrenmodell

10% der Zielsumme

CONDA
Name
m www.conda.ch
Rechtlicher | o\pa AG
Eigentiimer
Geschaftsfihrer Daniel Horak & Paul Péltner Adresse Zugerstrasse 76b
6341 Baar
Griindungsjahr 2015 E-Mail team@conda.ch
Anzahl Mitarbel- 20 (VZA) Telefon | +41 417200212
tende
Form Crowdinvesting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Internationale Crowdinvesting Plattform fiir Startups, KMUs & Immobilienprojekte in Oster-
reich, Deutschland, der Schweiz, Slowenien, Slowakei und Polen

Gebiihrenmodell

Uberwiegend Transaktionsbasiert
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. » Name Creditfolio

Cred l t fol IO www.creditfolio.ch
Rechtlicher | /o itfolio AG
Eigentiimer

.. . Solothurnerstrasse 72

Geschdaftsfihrer Adresse 4053 Basel

Grindungsjahr 2017 E-Mail info@creditfolio.ch

Anzahl Mitarbei- 1 (VZA) Telefon

tende

Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Die Creditfolio AG hat das Ziel, Personen, die einen Kreditbedarf haben, mit Investoren (An-
leger/Kreditgeber) zu verbinden. Zu diesem Zwecke hat die Creditfolio AG eine Internetplatt-
form erstellt, auf der es fir den Kreditnehmer maglich ist, ein Kreditgesuch zu stellen (Kredit-
projekt). Potentielle Investoren kdnnen sich auf der Internetseite Uber die aktuellen Kredit-
projekte informieren und sich mittels finanzieller Zusagen an den Kreditprojekten beteiligen.
Fur das eingegangene Risiko erhdlt der Kreditgeber vom Kreditnehmer einen Zins.

Gebiihrenmodell

n.a.

Name CreditGate24
G www.creditgate24.com
: Rechtlicher .
CreditGate24 Eigentimer CreditGate24 AG
P Alemannenweg 6
Geschdftsfihrer Stefan Benkert Adresse 8803 Riischlikon
Grindungsjahr 2015 E-Mail info@creditgate24.com
AnzahlMitarbei= 1 56 (74 Telefon | +41 44 5159409
tende
Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

CreditGate24 bringt Kreditnehmer mit privaten und institutionellen Anlegern auf der hoch-
automatisierten Direct-Lending Plattform zusammen. CreditGate24 ist im Bereich Konsum-
und Privatkredit sowie fur Kredite fiir KMU oder Selbsténdige tatig.

Gebiihrenmodell

0.6-1% bei Kreditnehmern, 1% bei Anlegern

Name creditworld
@ www.creditworld.ch
. Rechtlicher .

creditworld Bl | creditworld AG
P, Kai Ren, Philipp Schneider & Philipp Selnaustrasse 5

Geschdftsfiihrer Schnyder Adresse 8001 Ziirich

Grindungsjahr 2016 E-Mail info@creditworld.ch

Anzahl Mitarbei- 1 g (74) Telefon | +41 44 51087 02

tende

Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

creditworld verbindet Schweizer KMUs mit privaten sowie professionellen Investoren. Unter-
nehmen profitieren von attraktiven Konditionen und fairen Vertragsbedingungen. Investo-
ren erhalten Zugang zu einer neuen Anlageklasse mit interessanten Renditen und unterstdt-
zen dabei das Riickgrat der Schweizer Volkswirtschaft.

Gebiihrenmodell

Je nach Kreditsumme unterschiedlich fiir den Kreditnehmer (zwischen 0.45-1.50 % ), jedoch
mindestens CHF 1°000. Keine Gebhren fir die Investoren
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N Crowdhouse
[ | ame www.crowdhouse.ch
.E crowdhouse
E.echtllncher Bricks & Bytes AG
igentimer
Geschaftsfiihrer Robert Plantak und Ardian Gjeloshi | Adresse NiderqQ_strqsse 2
8038 Zirich
Grindungsjahr 2015 E-Mail info@crowdhouse.ch
preaniMitarbel 5o (vza) Telefon | +41 44377 60 60
Form Crowdinvesting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Crowdhouse ist die erste Plattform auf welcher man online in bestehende Schweizer Rendite-
Liegenschaften investiert und im Grundbuch eingetragener Miteigentiimer wird. Das Min-
destinvestment betrdgt 25'000 CHF, die jahrliche Ausschittungsrendite ca. 5-6 % . Crowd-
house tibernimmt die Suche der Liegenschaft, den Service der Miteigentiimersuche tber die
Plattform, fihrt die Verhandlungen mit den Hypothekarbanken und erledigt die Formalitd-
ten des Kaufs und der Eigentumsuibertragung mit dem Notar und den Behorden. Nach dem
erfolgreichen Kauf verwaltet Crowdhouse die Immobilie.

Gebiihrenmodell

3% des Immobilienkaufpreises einmalig, 5% der Nettomieteinnahmen fiir die Immobilien-
verwaltung

Name Crowdli
DROWDLI . www.crowdli.ch
CROWDFUNDING FUR IMMOBILIEN 350" i
- Rechtlicher | ¢ wdii AG
Eigentiimer
P ) : Ziircherstrasse 310
Geschdftsfiihrer Felix Helling Adresse 8500 Frauenfeld
Griindungsjahr 2017 E-Mail helling@crowdli.ch
AnzahlMitarbei= 15 74 Telefon | +41415253377
tende
Form Crowdinvesting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Crowdfunding um in Schweizer Immobilien zu investieren

Gebiihrenmodell

3.0% Brokerage-Fee und 0.6 % Transaction-Fee. 1.5% Net-Rent - Management-Fee

N Crowd4Cash
ame www.crowd4cash.ch
CROWD4C&®SH o
echtlicher Crowd Solutions AG
Eigentiimer
Geschdftsfiihrer Roger Bossard Adresse Bellevueweg 42
6300 Zug
Grindungsjahr 2017 E-Mail info@crowd4cash.ch
Anzahl Mitarbei- 1 3 (74 Telefon | +41415253377
tende
Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Crowd4Cash bringt Kreditnehmer mit privaten und institutionellen Anlegern auf einer benut-
zerfreundlichen Crowdlending-Plattform zusammen. Crowd4Cash finanziert Schweizer Kon-
sum- und KMU-Kredite bis zu CHF 250'000.-. Zudem ermdglicht Crowd4Cash die Investiti-
onszahlung mit Crypto-Currencies

Gebiihrenmodell

Geblihren nur im Erfolgsfall: 0.70 % p.a. fir den Kreditnehmer und 0.50 % p.a. fiir den Kredit-
geber
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Fengarion
- Name )
merm I I www.fengarion.org
1o brighter 808 OF It Rechtlicher :
Ei - Georgios Topoulos
igentiimer
Geschdftsfiihrer Christine Do Phan Adresse 78 Av. VauFIagne
1217 Meyrin

Griindungsjahr 2010 E-Mail contact@fengarion.org
Anzahl Mitarbel- 1 54 £ eiwillige Telefon | +4176 576 20 48
tende
Form Crowddonating

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Fengarion ist eine eingetragene Organisation mit Sitz in Meyrin im Kanton Genf, welche von
den Schweizerischen Behérden als Wohltatigkeitsorganisation anerkannt ist. Fengarion wird
ausschliesslich durch seine Mitglieder finanziert. Auf Spenden fiir Projekte werden keine Ge-

buhren erhoben. Jegliches durch Crowdfunding gespendetes Geld geht direkt an die Griinder
des jeweiligen Projekts. Fengarion verwaltet lediglich die Spendensammlung.

Gebiihrenmodell

0%

Foxstone SA
Name
www.foxstone.ch
R.echtli"cher Dan Amar
>< Eigentiimer
Geschdaftsfihrer Dan Amar Adresse Avenue de la Praille 50
1227 Carouge
Grindungsjahr 2017 E-Mail info@foxstone.ch
Anzahl Mitarbei- 10 (VZA) Telefon
tende
Form Crowdinvesting & Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Foxstone zielt darauf ab Immobilien-Investments zu demokratisieren. Foxstone ermdglicht
solche Investments bereits ab CHF 25‘000. Uber Foxstone kann die Crowd nicht nur zusam-
men Hduser kaufen, sondern es ist auch méglich eine hybride Finanzierung (Mezzanine) Gber
die Plattform aufzunehmen.

Gebiihrenmodell

n/a

Name Funders
| www.funders.ch
I N D E R S R.echtlincher Luzerner Kantonalbank AG
Eigentiimer
Geschaftsfihrer Guido Hauser & Daniel Litolf Adresse Pilatusstrasse 12
6003 Luzern
Grindungsjahr 2016 E-Mail info@funders.ch
Anzahl Mitarbel- 1 5 g Telefon | +41 41 206 25 01
tende
Form Crowdsupporting und Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Funders ist die Crowdfunding-Plattform fiir Crowdsupporting- und Crowdlending-Projekte.
Starter, das sind Erfinder, Kreative, Start-ups, KMU, Vereine, Veranstalter und gemeinnitzige
Organisationen, kdnnen so mit der Hilfe von zahlreichen Funder (Unterstiitzer) Projekte reali-
sieren. Crowdfunding - Innovationen, Trdume und Projekte gemeinsam realisieren

Gebiihrenmodell

7 % inkl. Transaktionskosten beim Crowdsupporting. Crowlending: 0.8 % fiir Kreditgeber, 0.8
% fur Kreditnehmer auf Gesamtsumme
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GivenGain
- - Name X R
g'venga,n www.givengain.com
FE{fechtll.gher GivenGain Foundation
igentiimer

.. . Avenue Centrale 85
Geschdaftsfihrer Johannes van Eeden Adresse 1884 Villars-sur-Ollon
Griindungsjahr 2001 E-Mail marc@givengain.com
Anzahl Mitarbei- 5 (VZA) Telefon
tende
Form Crowddonating

GivenGain wurde im Juli 2001 von zwei Briidern gegriindet. Das Motto des Unternehmens
lautet: "it is more blessed to give than to receive". GivenGain erlaubt Non-Profit Organisatio-

Kurzbeschrieb Unter- nen eine bessere Geschaftsfiihrung, den Aufbau und die Pflege des Netzwerks sowie Unter-

nehmung stuitzung fiir Ideen zu gewinnen, an welche man glaubt. Alle Spenden an Projekte auf
GivenGain werden innerhalb einer gepriiften "Non-Profit-Compliant Umgebung"” verarbeitet.
Gebithrenmodell 5%
Name Hyposcout AG
HYPOSCOUT AG
Hyposcout - Ihre Hypothekenplattform E?Cht"fher Hyposcout AG
igentiimer
P ] . Neugutstrasse 66
Geschdaftsfihrer Jean-Pierre Pfenninger Adresse 8600 Diibendorf
Griindungsjahr 2016 E-Mail info@hypo-scout.ch
Anzahl Mitarbel- 20 (VZA) Telefon +41 44533 75 00
tende
Form Crowdlending
Kurzbeschrieb Unter- | Hyposcout AG vermittelt zwischen Kapitalanlegern und Hypothekarkreditinteressenten und
nehmung fuhrt so Kapitalgeber und Kapitalnehmer zusammen.
Gebiihrenmodell Hyposcogt AG erhdlt bei erfolgreicher Vermittlung 3 % (mind. 5'000 CHF) der Kapitalhohe
vom Kapitalnehmer.

N I believe in you
ame T
o 1 www.ibelieveinyou.ch
I T beline i you _

Rechtlicher . .

Ei . I believe in you AG

igentiimer
P . Kramgasse 5

Geschdftsfihrer Nick Gast Adresse 3011 Bern
Grindungsjahr 2013 E-Mail info@ibelieveinyou.ch
Anzahl Mitarbel- 9 (VZA) Telefon +41 31 544 35 20
tende
Form Crowdsupporting

I believe in you ist die erste Crowdfunding-Plattform, welche sich ganz auf die Finanzierung
von Schweizer Sportprojekten spezialisiert. I believe in you steht allen offen. Einzelsportler,

Kurzbeschrieb Unter- Mannschaften, Freizeit-, Breiten- oder Spitzensportler, Vereine oder Veranstalter konnen tiber

nehmung die neue Plattform ihre Projekte bekannt machen und finanzieren. Der Betrieb von IBIY wird
liber Administrationsgebiihren und Sponsoren finanziert.
o N o . N . -
Gebiihrenmodell 4% Paymentgebihren, 8 % Beratungsgebiihren. Gebihren fallen nur bei erfolgreichen Pro-

jekten an.
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@ N I care for you
ame -
l I www.icareforyou.ch
® Eizc:::;:gr Stiftung I care for you
e o ) . Kramgasse 5
Geschdftsfiihrer Corinne Wissing Adresse 3011 Bern
Griindungsjahr 2015 E-Mail corinne.wissing@icareforyou.ch
Anzahl Mitarbei- 1.4 (VZA) Telefon +41 31 544 35 21
tende
Form Crowdsupporting
5:;?:3?1?”6[) Unter- Crowdfunding fir soziale und humanitdre Projekte von Organisationen oder Privatpersonen
Gebiihrenmodell 10 % inkl. Transaktionsgebiihren

Ideenkicker
~‘ _" . Name www.ideenkicker.ch
: |deen k|0ker-0h Rechtlicher Gemeindeverband Lebensraum Lenz-
J regional.gemeinsam.erfolgreich. Eigentiimer burg Seetal (LLS) / Hypothekarbank
9 Lenzburg AG (HBL)
P, .. ) T~ Niederlenzerstrasse 25
Geschdaftsfihrer Joérg Kyburz und Marianne Wildi Adresse 5600 Lenzburg
Grindungsjahr 2016 E-Mail info@ideenkicker.ch
preaniMitarbel o1 vz Telefon | +416288511 11
Form Crowdsupporting / Crowddonating

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Plattform vom Gemeindeverband fir die Region Lenzburg-Seetal zur Forderung der Standor-
tattraktivitdt.

Gebiihrenmodell

4% (reine Transaktionskosten)

- N immoyou
ame ;
1 I I I I I I O O I I www.immyou.ch
, , Rechtlicher .
Invest in Swiss Real Estate. Eigentiimer Bettina C. Stach
P - Thurgauerstrasse 32
Geschaftsfihrer Bettina C. Stach Adresse 8050 Ziirich
Grindungsjahr 2016 E-Mail info@immoyou.ch
Anzahl Mitarbei- 43 (VZA) Telefon +47 44 261 21 21
tende
Form Crowdinvesting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Management, Kauf, Verkauf von Miteigentumsanteilen an Immobilien

Gebiihrenmodell

3% des Immobilienkaufpreises einmalig, 0.3 % Management Fee p.a., 3% der Mieteinnah-
men fiir die Immobilienverwaltung
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Name investiere
1nvestiere www.investiere.ch
venture capital 2;“::{::1: Verve Capital Partners AG
Geschdftsfihrer Steffen Wagner & Lukas Weber Adresse Oberdorfstrasse 38

6340 Baar
Grindungsjahr 2010 E-Mail info@investiere.ch
precniMitarbel 47 (vzay Telefon | +41 44 380 29 35
Form Crowdinvesting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

investiere.ch ist eine der fiihrenden Online-Start-up-Investitionsplattformen in Europa. Die
aktuell 13’000 Mitglieder umfassende investiere.ch-Community identifiziert selbst die viel-
versprechendsten Start-ups, welche dann von Branchenexperten und dem investiere-Team
sorgfdltig gepriift und ausgewdhlt werden. Damit bietet investiere.ch akkreditierten privaten
und institutionellen Investoren direkten und professionellen Zugang zu Startupinvestitionen
und erschliesst die Anlageklasse Venture Capital fir ein breiteres Publikum. Bisher hat inves-
tiere.ch iiber 60 Finanzierungsrunden erfolgreich abgeschlossen. Dieses Portfolio ist bran-
chenmassig reprasentativ fur die Schweizer Innovationslandschaft. investiere.ch wurde 2010
lanciert und verfiigt Gber Biros in Baar, Zurich und Genf. investiere.ch ist zusammen mit ih-
rem Minderheitsaktiondr Ziircher Kantonalbank der fiihrende Start-up-Investor der Schweiz
und gehort zu den international bekanntesten Schweizer Fintechs.

Gebiihrenmodell

6-3 % Kommission auf Investorenseite sowie carried interest von 15 % bei einem annualized
return von mindestens 5%.

Name LEND

| E D www lend.ch
R_echtli“cher Switzerlend AG
Eigentiimer

S, Michel Lalive d’Epinay , Florian Hofackerstrasse 13

Geschdftsfiihrer Kiibler, Adresse 8031 Zirich

Grindungsjahr 2016 E-Mail info@lend.ch

Anzahl Mitarbei- 8.4 (VZA) Telefon

tende

Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Peer-to-Peer Lender in der Schweiz

Gebiihrenmodell

Kreditnehmer: 0.75 % p.a., Anleger: 1 % des Anlagebetrags

Lendico Schweiz AG
Name )
c L E N D I C O www.lendico.ch
Rgchtli__cher PostFinance AG
Eigentiimer
. ) . Talacker 35
Geschdftsfihrer Myriam Reinle Adresse 8001 Ziirich
Grindungsjahr 2016 E-Mail info@lendico.ch
AnzahlMitarbel= 1 74 Telefon | 079 46174 74
tende
Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Der digitale Marktplatz bringt Anleger und Kreditsuchende direkt zusammen und ist eine ein-
fache und flexible Alternative zum klassischen Unternehmenskredit.

Gebiihrenmodell

Einmalige Gebiihr von 2-4.5 % (auf den Kreditbetrag) fir den Kreditnehmer, 1% auf den
Riickzahlungsbetrdgen
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Lendora
Name
o L E N D O R A www.lendora.ch
R.echtli__cher Lendora SA
Eigentiimer
Geschdaftsfihrer Simon Pelletier Adresse Chemain QU Bocage 7
1066 Epalinges
Griindungsjahr 2016 E-Mail info@lendora.ch
Anzahl Mitarbel- 1 3 7 Telefon | +4143 508 71 97
tende
Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Lendora ist eine Crowdlending Plattform, welche die Technologie nutzt um Kredit zugdngli-
cher zu machen und investieren attraktiver macht.

Gebiihrenmodell 0.7 % p.a. fir Kreditnehmer und 1% der monatlichen Riickzahlungen fiir Investoren
Lokalhelden.ch
RAIFFEISEN Name www lokalhelden.ch
Io ka I h e I d e ri 'Ch R.echtli__cher Raiffeisen Schweiz
Eigentimer

e  crs Ll . Raiffeisenplatz
Geschadftsfiihrer André Stockli und Elodie Schwab Adresse 9000 St. Gallen
Griindungsjahr 2016 E-Mail info@lokalhelden.ch
Anzahl Mitarbei- 1.9 (VZA) Telefon
tende
Form Crowdonating / Crowdsupporting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Das Crowdfunding-Portal von Raiffeisen fiir Vereine, Institutionen und Privatpersonen mit
gemeinnitzigen Projekten. Einfach und kostenlos Geld, Material oder Helfereinsatze sam-

meln und spenden auf lokalhelden.ch

Gebiihrenmodell

0%,1.5% bei Kreditkartenzahlung

moBOo.ch

Name
MObLOoO
MY ONE BUSINESS Rvechtli“cher Michel Grand

Eigentiimer

.. . ) Chemin des Rairettes 23

Geschdaftsfihrer Michel Grand Adresse 1997 Haute-Nendaz
Grindungsjahr 2012 E-Mail contact@moboo.ch
Anzahl Mitarbei- 1 (VZA) Telefon
tende
Form Crowdsupporting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Ein Projekt, um anderen zu helfen. Auf lokale Projekte international aufmerksam machen.

Gebiihrenmodell

10% der Zielsumme




44 |

Anhang: Marktteilnehmer

Crowdfunding Monitoring 2018

@ m riC Name wmﬁl;cb?ick.ch
vBrick o

N5 (S s

Grindungsjahr 2017 E-Mail info@mybrick.ch

S, s

Form

Crowdinvesting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

myBrick ist eine Real Estate Crowdinvesting Plattform mit dem Fokus auf den Schweizer
Markt. Unsere Plattform bietet den Marktplatz , welcher Investoren und Hausverkdufer zu-
sammenbringt. Wir erméglichen Privatpersonen in Immobilien zu investieren und Miteigen-
timer zu werden. Unser Zielmarkt ist die franzosisch sprechende Schweiz.

Gebiihrenmodell

2-3% des Investitionsbetrages

) progettiamo

Progettiamo

Name www.progettiamo.ch

Enti Regionali per lo Sviluppo del Can-
Rechtlicher | ton Ticino (Locarnese e Vallemaggia,
Eigentiimer | Bellinzonese e Valli, Luganese, Mendri-
siotto e Basso Ceresio)

Igor Franchini, Daisy Albertella, Ro- c/o ERS-LVM
Geschaftsfuhrer berta Angotti, Nicold Mandozzi und | Adresse CP.323

Alan Sisini 6600 Locarno
Grindungsjahr 2014 E-Mail info@progettiamo.ch
Anzahl Mitarbei- 1 (VZA) Telefon
tende
Form Crowdsupporting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Progettiamo.ch ist eine institutionelle Plattform, welche Projekte im Tessin unterstiitzt (tradi-
tionelles Fundraising & Crowdfunding). Die Projekte werden durch regionale Projektmanager
bis zur Realisation hin Gberwacht. Progettiamo wird von 6ffentlichen und privaten Sponsoren
finanziert.

Gebiihrenmodell

0% der Zielsumme

Name ProjektStarter
www.projektstarter.ch
R.ECht“..Cher Designatelier GmbH
Eigentiimer
P, . Weissensteinstr. 81
Geschdftsfiihrer Lukas Wullimann Adresse 4500 Solothurn
Griindungsjahr 2011 E-Mail mail@projektstarter.ch
Anzahl Mitarbei= 1 (74 Telefon | +413262207 07
tende
Form Crowdsupporting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Plattform zur Dokumentation und Finanzierung von kreativen Projekten. Ziel ist die Entwick-
lung, Férderung und Gestaltung von Produkt- und Projektideen

Gebihrenmodell

8% der Zielsumme, Junior Projekte 5%
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) Name Raizers
w www.raizers.com
ralzZers |
EQUITY CROWDFUNDING PLATFORM E.echtll__cher Maxime Pallain & Grégoire Linder
igentiimer
Geschdftsfihrer Maxime Pallain Adresse 41 avenue du Mont d'Or
1007 Lausanne
Grindungsjahr 2015 E-Mail contact@raizers.com
Anzahl Mitarbei- 12 (VZA) Telefon +41 22 575 27 27
tende
Form Crowdinvesting und Crowdlending

Raizers ist eine Crowdfunding-Plattform, welche sich auf Eigenkapital spezialisiert hat. Rai-
zers ist in allen Sektoren tatig, analysiert jedes Projekt und schatzt das Erfolgspotential fiir
eine Finanzierung ein.

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

Gebiithrenmodell Geldnehmer: Abhéngig vom Volumen, maximal 10 %, Geldgeber: Maximal 5.5 %

Splendit
splend I' Name www.splendit.ch
n .
R.echtll__cher Switzerlend AG
Eigentimer
P, Michel Lalive d’Epinay und Florian Hofackerstrasse 13

Geschdftsfihrer Kiibler Adresse 8031 Ziirich
Grindungsjahr 2014 E-Mail info@splendit.ch
Anzahl Mitarbei- 0 (VZA) Telefon
tende
Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter- | Splendit ist eine Crowdlending-Plattform fiir Studierende. Splendit ist ein Crowdlending-Ver-
nehmung mittler und Abwickler von Darlehen fir Studierende.

Monatliche Gebihr von CHF 10 fir Studierende wdhrend Laufzeit des Kredites. Investoren

Gebthrenmodell bezahlen einmalig 2% zu Beginn der Kreditvergabe.

N SwissLending
\ ame ) )
R www.swisslending.ch
\
SWISSLENDING pechtlicher
Eigentiimer
S, - Rue du Général-Dufour 20

Geschdftsfiihrer Dominique Goy Adresse 1204 Genave
Griindungsjahr 2016 E-Mail contact@swisslending.ch
AnzahlMitarbei= 1 4 (74 Telefon | +41227301008
tende
Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter- | SwissLending ist eine Crowdfunding-Plattform mit dem Fokus auf Real Estate Crowdlending.
nehmung SwissLending verbindet Immobilienentwickler mit Investoren

Gebiihrenmodell 5% fir den Kreditnehmer, bei Kreditgebern wird keine Gebiihr erhoben.




46 |

Anhang: Marktteilnehmer

Crowdfunding Monitoring 2018

N swisspeers
. ame www.swisspeers.ch
SWISSPESrs
Rechtlicher ’
Ei . swisspeers AG
igentimer
S, ) Zircherstrasse 12
Geschdftsfiihrer Alwin Meyer Adresse 8400 Winterthur
Grindungsjahr 2016 E-Mail info@swisspeers.ch
Anzahl Mitarbel- 1 g (74 Telefon | +415251150 80
tende
Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

"Swisspeers ist eine unabhdngige Crowdlending Plattform, die es Unternehmen erlaubt, bei
Investoren direkt — also ohne Zwischen-schaltung eines Finanzinstituts — Fremdkapital zu be-
schaffen.

Diese Peer-to-peer-Finanzierung schafft eine einfache Alternative zum traditionellen Bank-
kredit und ist vollkommen transparent: Die Kreditbeurteilung erfolgt neutral durch swisspeers
aufgrund nachvollziehbarer Kriterien, und der Preis wird im Rahmen eines Auktionsverfah-
rens im Anlegermarkt festgesetzt.

Anlegern bietet swisspeers die Méglichkeit, interessante Direktinvestitionen in kleine und
mittlere Unternehmen zu tatigen und damit dem Anlagenotstand im Schweizer-Franken-
Festzinsgeschaft zu entkommen. Diese alternativen Anlagen mit attraktivem Risiko-Rendite-
Profil tragen gleichzeitig zur Stédrkung des Wirtschaftsstandorts Schweiz bei."

Gebiihrenmodell

0.5% p.a. Kreditnehmer, 0.25 % p.a. Kreditgeber

N WeCan.Fund
ame
www.wecanfund.ch

() Wecan.fund ,

Rechtlicher

Eigentiimer

S, ) ’ Bahnhofplatz 17

Geschdftsfiihrer Vincent Pignon Adresse 8400 Winterthur
Grindungsjahr 2016 E-Mail contact@wecan.fund
Anzahl Mitarbei= 1 g (7 Telefon | +41227301008
tende
Form Crowdlending

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

WeCan.Fund ist eine Crowdlending-Plattform, welche Sparern erméglicht ihr Geld direkt an
KMU auszuleihen.

Gebiihrenmodell

1-5% fir Kreditnehmer. Fiir Kreditgebende werden keine Gebiihren erhoben
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wemakeit
Name .
www.wemakeit.com
R.echtlincher Verein Wemakeit.ch
Eigentiimer
Geschdaftsfihrer Céline Fallet & Leandro Davies Adresse Schoneggstrasse >
8004 Zirich
Grindungsjahr 2012 E-Mail hello@wemakeit.com
Anzahl Mitarbei- 6 (VZA) Telefon
tende
Form Crowdsupporting

Kurzbeschrieb Unter-
nehmung

"wemakeit wurde im Februar 2012 in der Schweiz gegriindet und hat sich in kurzer Zeit zu ei-
ner der grossten Crowdfunding-Plattformen Europas entwickelt. Nebst dem kontinuierlichen
Projekt-Wachstum sowie dem Ausbau von Partnerschaften und Beratungsangeboten begab
sich wemakeit 2017 einen Schritt weiter in die digitale Zukunft und fiihrte Bitcoin als Zah-
lungsmittel ein. Der Entscheid der Geschdftsleitung, ein unabhdngiges, eigentimergefiihrtes
Unternehmen zu bleiben, hat sich als erfolgreich erwiesen. wemakeit schreibt ohne Forder-
gelder und Investoren im Riicken schwarze Zahlen und hat die Stellung als Marktfiihrerin in

der Schweiz klar behauptet.

Gebiihrenmodell

10% (6% Provision, 4 % Transaktionsgebiihr)
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Anhang: Statistik

Anzahl Kampagnen ‘

Jahr Crowdinvesting | Crowdsupporting/Crowddonating | Crowdlending | Invoice Trading Total
2008 0 0 17 0 17
2009 0 0 28 0 28
2010 3 0 74 0 77
2011 6 15 85 0 106
2012 7 331 61 0 399
2013 10 594 116 0 720
2014 10 854 214 0 1'078
2015 17 1059 266 n/a 1'342
2016 25 1338 840 n/a 2°'203
2017 42 1’536 2’086 n/a 5113
2008-2017 120 4’668 3'787 n/a 11’083
Jahr Crowdinvesting | Crowdsupporting/Crowddonating | Crowdlending | Invoice Trading Total
2008 0 0 0.1 0 0.1
2009 0 0 0.2 0 0.2
2010 0.4 0 1.3 0 1.7
2011 1.7 0.3 11 0 31
2012 1.9 25 0.9 0 53
2013 5.6 4.2 1.8 0 11.6
2014 4.6 77 35 0 15.8
2015 71 123 79 0.4 27.7
2016 39.2 17.0 55.1 17.041 128.2
2017 135.2 29.1 186.7 235 374.5
2008-2017 195.7 731 258.5 40.9 568.3

41 Das Volumen im Bereich Invoice Trading stammt von Advanon. Fiir 2016 konnte das Volumen zwischen Invoice Tra-
ding und Kurzfrist-Krediten von Advanon nicht aufgeteilt werden. Fiir das Jahr 2017 wurde diese Abgrenzung vorgenom-
men.
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Autoren

Prof. Dr. Andreas Dietrich

Prof. Dr. Andreas Dietrich (1976) ist Leiter des Instituts fur Finanzdienstleistungen Zug IFZ sowie Stu-
dienleiter des MSc in Banking and Finance und des CAS Digital Banking. Er studierte und promovierte
an der Universitdat St. Gallen HSG, wirkte als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der HSG und absolvierte
ein Forschungsjahr an der DePaul University in Chicago. Seit 2008 arbeitet er am IFZ. Zudem ist er
Mitglied des Verwaltungsrates der Luzerner Kantonalbank.

Simon Amrein

Simon Amrein (1985) ist Doktorand am European University Institute EUI in Florenz. Er ist zudem seit
2009 wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fir Finanzdienstleistungen Zug IFZ der Hochschule
Luzern — Wirtschaft. Er verfligt iber einen Master of Science in Banking and Finance von der Hoch-
schule Luzern — Wirtschaft, einen Master of Science in Economic History von der London School of
Economics and Political Science und einen Master of Research.
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Institut fir Finanzdienstleistungen Zug IFZ

Das Institut fir Finanzdienstleistungen Zug IFZ der Hochschule Luzern — Wirtschaft ist das fihrende
Fachhochschulinstitut im Finanzbereich in der Schweiz. Das IFZ bietet Forschungs- und Beratungs-
dienstleistungen an und verfiigt Giber ein breites Weiterbildungsangebot fiir Fach- und Fihrungs-
krafte aus der Finanzbranche. Zu der Ausbildungspalette des IFZ gehoren auch die Bachelor und Mas-
ter of Science Studiengdnge mit Fachrichtung Banking & Finance.

Das Weiterbildungsangebot des Instituts fir Finanzdienstleistungen Zug IFZ umfasst die folgenden
Studiengdnge:

Master of Advanced Studies MAS

— MAS Bank Management

—  MAS Controlling

—  MAS Corporate Finance

—  MAS Economic Crime Investigation

—  MAS Immobilienmanagement

—  MAS Pensionskassen Management

—  MAS Private Banking & Wealth Management
—  MAS Risk Management

Diploma of Advanced Studies DAS

—  DAS Accounting

— DAS Bank Management

—  DAS Compliance Management

—  DAS Controlling

—  DAS Corporate Finance

—  DAS Economic Crime Investigation

—  DAS Pensionskassen Management

—  DAS Private Banking & Wealth Management
—  DAS Risk Management

Certificate of Advanced Studies CAS

—  CAS Commodity Professional

—  CAS Digital Banking

—  CAS Digital Controlling

—  CAS Enterprise Risk Management

—  CAS Financial Investigation

—  CAS Finanz- und Rechnungswesen fur Juristen

—  CAS Finanzmanagement fir Nicht-Finanzfachleute
—  CAS Fahrungskompetenz fiir Finanzfachleute

—  CAS Governance, Risk and Compliance

—  CAS Swiss Certified Treasurer (SCT) ®

—  CAS Tax Compliance Management for Financial Institutions
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Ausgewadabhlte Publikationen des IFZ

Crowdfunding Moni-

Crowdfunding im

Digitales Firmenkun-

Digitales Anlegen

toring Schweiz
2017/2016/2015

ing Monitoring

60 Seiten, kostenlos

verfligbar unter

hslu.ch/crowdfunding

- Entwicklung des
Schweizer Marktes

- Steuerliche Aspekte

- Crowdfunding-Platt-
formen

- Internationaler
Vergleich

IFZ FinTech Study
2018

(Z’éﬁeﬂij_tuﬁy 2018

AA QVedview of SWiss FinTech

134 Seiten, CHF 290.-

- Hub Comparison

- Political & Legal En-
vironment

- Economic, Social &
Technological
Environment

- Swiss FinTech
Companies

Kulturbereich

Crowdfunding im

rg‘i& Kulturbereich
B

LY N
==a

40 Seiten, kostenlos

verflgbar unter

hslu.ch/crowdfunding

- Crowdfunding im
Kulturbereich, der
Schweizer Markt

- Charakteristiken
von Crowdfunding-
Kampagnen im
Kulturbereich

IFZ Retail Banking-
Studie 2017

220 Seiten, CHF 290.-

- Zufriedenheit der
Bankkunden
Nachhaltigkeit bei
Schweizer Banken

- Benchmarking
Analyse

- Corporate
Governance
Analyse

dengeschdft 2016

T
swisscom

Digitales
Firmenkundengeschaft

50 Seiten, kostenlos

verfligbar unter

hslu.ch/retailbanking

- Digitale Angebote
von Schweizer
Banken

- Bedurfnisse von Fir-

menkunden

IFZ Retail Banking-
Studie 2016

220 Seiten, CHF 100.-

- Staatsgarantie bei
Kantonalbanken

- Marktanalyse
Immobilien-
finanzierung

- Benchmarking
Analyse

- Corporate
Governance
Analyse

2015

o
swisscom

Digitales Anlegen

50 Seiten, kostenlos

verfligbar unter

hslu.ch/retailbanking

- Nationale &
internationale
Marktiibersicht

- Interesse
potenzieller Kunden

- Ubersicht zu
Marktvolumen

IFZ Retail Banking-
Studie 2015

1FZ Retail Banking-Studie 2015

180 Seiten, CHF 50.-

- Strategische Priori-
tdten von Retail
Banken

- CIO Survey

- Benchmarking
Analyse

- Corporate
Governance
Analyse
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