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AVANT - PROPOS

Depuis le 1er janvier 2018, le SYSCOHADA révisé s’applique dans les Etats membres de I'Union
économique et Monétaire Ouest-Africaine (UEMOA) pour I'élaboration des états financiers des entreprises.
L’objectif poursuivi par les régulateurs est d’améliorer les traitements comptables pour une meilleure lecture
de I'économie. Au Sénégal, cette révision a été mise a profit pour mettre en production une nouvelle
application moderne de traitement des états financiers afin d’améliorer la couverture et raccourcir le délai de
publication de la Banque de Données économiques et financiéres (BDEF). Toutefois, pour assurer la
continuité de la série de données, les références des variables ont été conservées ainsi que le format des
tableaux. La présente édition de la BDEF porte sur les résultats provisoires de I'exploitation des déclarations
statistiques et fiscales des entreprises pour I'exercice 2021. Cependant, les données de 2020, publiées dans
les éditions précédentes, sont révisées a la suite de la disponibilité de documents comptables

complémentaires pour cette année.

Les dirigeants d’entreprises devraient trouver dans cette publication des outils précieux pour se situer dans
leur secteur d’activité ainsi que dans I'’économie globale afin de faire leurs projections et déterminer leurs
choix stratégiques. En outre, les autorités publiques devraient pouvoir y disposer d’informations utiles a la
gestion économique du pays en vue de mettre en ceuvre des politiques susceptibles de conduire le pays sur
le sentier de I'émergence. Les chercheurs, les étudiants, les institutions internationales et les organisations
syndicales et patronales devraient aussi y trouver des informations pertinentes pour I'analyse, le suivi et

I'évaluation de la gestion économique.

Conscient de I'aide et des précieuses contributions sans lesquelles la réalisation de cette édition ne saurait
étre possible, je tiens a remercier nos partenaires qui ne ménagent aucun effort pour fournir les informations

de base nécessaires a I'élaboration de ce document.

L’ANSD accueillerait avec grand intérét toutes les remarques et suggestions visant a aider a 'amélioration

de la qualité de cette publication.
Puisse ce document répondre aux préoccupations de I'ensemble des utilisateurs.

Le Directeur général
Aboubacar Sédikh BEYE
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Rappel sur le systéme d’information de ’ANSD sur les entreprises

Les Déclarations statistiques et fiscales (DSF)
des entreprises sont utilisées pour la tenue du
répertoire des entreprises du Centre unique de
Collecte de I'Information (CUCI), la comptabilité
nationale (calcul des indicateurs
macroéconomiques, séquence des comptes des
sociétés non financiéres) et I'alimentation d'une
centrale des bilans en informations comptables et
financiéres pertinentes et sdres. En plus du CUCI,
le Sénégal a adopté un systéme d’'immatriculation
unique et un Répertoire national des Entreprises
et Associations (RNEA).

Avec I'entrée en vigueur du SYSCOHADA révisé
en janvier 2018, I'Agence nationale de la
Statistique et de la Démographie (ANSD) a
entrepris un projet de modernisation et
d’amélioration de 'application de traitement des
états financiers. Ainsi, le CUCI s’est doté d’'une
application de saisie moderne et conviviale
permettant de réduire les délais de production de
la Banque de Données économiques et
financieres (BDEF). La BDEF est l'un des
principaux produits tirés du systeme d’information
sur les entreprises. Elle est issue de I'agrégation
des données fournies par les entreprises a travers
les déclarations statistiques et fiscales,
complétées par des estimations pour celles en
activité dont les documents comptables ne sont
pas disponibles. Le champ couvert par la base de
données est celui des sociétés non financiéres et
des auxiliaires financiers établis au Sénégal et qui
sont assujetties au plan comptable SYSCOA. Les
entreprises sont classées selon leur activité
principale.

En outre, des discussions sont menées avec les
acteurs notamment le Guichet unique de Dépdt
des Etats financiers (GUDEF) pour une meilleure
synergie dans les actions et la dématérialisation
des états financiers. A ce sujet, TANSD a regu,
pour le compte de I'exercice 2021, un lot de 3 585
états financiers dématérialisés en format Excel.
Une  ¢généralisation du  processus de
dématérialisation pourrait permettre d’avoir une
meilleure qualité des données et une réduction
significative des délais de production de la BDEF.

Le nombre d’entreprises actives répertoriées au
CUCI s’est établi a 18 266 en 2021 dont 47,9%
dans les services, 30,8% dans le commerce,
12,3% dans les industries et 9,0% dans les BTP
et Annexes. Cette base est composée de 94,1%
de Petites et Moyennes Entreprises (PME).

Pour la compilation des données, un premier
niveau d’agrégation raméne la classification des
activités de cent quinze (115) a trente-cing (35)
secteurs qui sont, a leur tour, regroupés en neuf
groupes (9) de secteurs. Ces groupes de secteurs
sont, ensuite, rassemblés en quatre macro-
secteurs.

Les données sont agrégées pour I'ensemble du
secteur dit moderne en un compte « global ».
Pour chaque niveau d’agrégation, les résultats
sont présentés a travers 6 types de tableaux :
actif ; passif; charges; produits; soldes
caractéristiques du Tableau Financier des
Ressources et des Emplois (TAFIRE) et tableau
des ratios.

Afin d’appréhender la situation générale des
entreprises formelles, I'analyse est faite d’abord
de maniére globale et porte sur 'ensemble des
entreprises en activité qui ont déposé au moins
une fois leurs états financiers au CUCI. Ensuite,
une analyse détaillée de chaque macro-secteur
est faite. L’analyse, basée essentiellement sur
des ratios, a trait & la création de richesse, aux
moyens mis en ceuvre, a la structure financiére et
a la rentabilité.

Cette publication présente les résultats
provisoires de 2021. Les données de 2020
publiées dans [I'édition précédente et pour
lesquelles des estimations partielles avaient été
faites, sont révisées a la suite de la disponibilité
de documents comptables complémentaires. Par
ailleurs, pour faciliter le traitement et assurer la
cohérence des données, les références des
variables ayant changé avec le SYSCOHADA
révisé ont été maintenues.



Synthése des résultats

Avec les effets de la Covid-19, le Sénégal a
affiché un taux de croissance de 1,3% en 2020
aprés 4,6% en 2019. L’'année 2021 est
marquée par la relance de [lactivité
économique. En effet, le taux de croissance
est évalué a 6,5%! en 2021 en raison de la
dynamique des activités du secteur
secondaire (+7,8% contre -1,5% en 2020) et
tertiaire (+7,5%, aprés +0,6% en 2020).

Dans ce contexte, la production des
entreprises a connu une hausse notable de
22,7% en 2021 apres une baisse de 3,9% en
2020. En valeur absolue, elle s’établit a
11 923,5 milliards en 2021 contre 9 720,6
milliards en 2020.

Cette dynamique de la production induit une
hausse de 18,9% de valeur ajoutée passant de
2 645,8 milliards FCFA en 2020 a 3 146,6
milliards FCFA en 2021. Cependant, le taux de
valeur ajoutée a légérement baissé de 0,8
point pour s’établir a 26,4% en 2021.

Dans ce méme sillage, le chiffre d’affaires des
entreprises du secteur moderne est passé de
13 817,3 milliards FCFA en 2020 a 16 655,7
milliards FCFA en 2021, soit un bond de 20,5%
aprées un repli de 1,9% en 2020.

En 2021, le résultat net des entreprises du
secteur moderne s’est fortement amélioré
comparativement a 2020. Ainsi, ce résultat
s’établit a 264,9 milliards FCFA en 2021 contre
un résultat négatif de -750,6 milliards FCFA en
2020.

De méme, les entreprises ont pu dégager un
excédent de trésorerie assez important. Ainsi,
il est évalué a 1 429,2 milliards FCFA en 2021
contre 1067,9 milliards FCFA en 2020 ; soit
une nette amélioration de 33,8%.

Le taux de vétusté comptable des entreprises
a augmenté de 2,9 points. Il est ressorti a

1 ANSD, comptes nationaux définitif 2020 et semi
définitif 2021, décembre 2022
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39,9% en 2021, ce qui dénote du vieillissement
des équipements utilisés par les entreprises.

Par rapport aux délais de paiement et de
réglement, il apparait des reculs respectifs de
sept (7) et quatre (4) jours pour les délais
accordés par les fournisseurs et de reglement
des clients. lls se situent respectivement a 134
et 73 jours en 2021.

La rentabilité globale des facteurs s’est
revigorée de 33,8 points en 2021 pour se situer
a 21,4% aprés une dégradation (-12,4%) en
2020. Les productivités du travail et du capital
ont progressé de 0,2 point et 0,9 point pour
s’établir respectivement a 1,8 et 2,3 en 2021.

Le poids des dettes financiéres poursuit son
augmentation amorcée depuis 2019 en
ressortant a 27,3% en 2021, aprés 26,2% en
2020 et 24,2% en 2019.

Néanmoins, la capacité de remboursement
des dettes s’est améliorée de 3,4 points en
s’établissant a 19,2% en 2021. Cette situation
est tributaire de laugmentation plus
prononcée (42,1%) de la Capacité
d'Autofinancement Global (CAFG) par rapport
aux dettes financiéres (17,1%).

L’autonomie financiere des entreprises a
enregistré une légere hausse de 0,5 point en
2021 en s’établissant a 57,9%. De méme, le
ratio de fonds de roulement des entreprises
s’est accru de 4,8 points en 2021 pour se situer
a 84,9%. Par allleurs, le ratio de solvabilité
s’est hissé de 0,7 point en s’établissant a
15,8% en 2021.

Les rentabilitéts économiques et financieres
ont connu des hausses en 2021 apres des
fléchissements en 2020 soient respectivement
6,1% et 6,0% en 2021 contre -3,4% et -20,1%
en 2020.



Présentation des résultats

1. Creéation et répartition de richesse

Le taux de croissance mondiale a connu un
rebond de 6% en 2021 aprés une baisse de
3,1% en 2020. Cette reprise est imputable a la
levée des restrictions sanitaires liée a la
limitation de la progression de la pandémie de
covid-19. Cette croissance est de 6,6% pour
les pays émergents et en voie de
développement et de 5,2% pour les pays
avancés?.

Au niveau régional, la méme tendance de
reprise est enregistrée. En effet, en Afrique
subsaharienne, le taux de croissance s’est
établi a 4,7% en 2021 tandis qu’au sein de
TUEMOA il est de 6% en 2021 contre 1,8% et
5,8% respectivement en 2020 et 2019.

Au Sénégal, le taux de croissance du PIB est
de 6,5% en 2021 contre 1,3% en 2020 et 4,6%
en 20193 Cette situation est consécutive au
dynamisme de l'activité du secteur secondaire
(+7,8% contre -1,5% en 2020) et tertiaire
(+7,5%, apres +0,6% en 2020).

Un rebond de la capacité des entreprises a
générer de larichesse

L’année sous revue est caractérisée par la
reprise des activités économiques suite a la
limitation de la progression de la pandémie.
Les entreprises du secteur moderne ont
enregistré une hausse de 22,7% de leur
production. L’analyse par macro-secteur
montre que cette hausse est portée par
lindustrie (32,1%) et dans une moindre
mesure les services (14,4%), les BTP (13,8%)
et le commerce (10,2%).

A linstar de la production, la valeur ajoutée
des entreprises s’est revigorée de 18,9% en
2021. En valeur absolue, la valeur ajoutée des
entreprises se chiffre a 3 146,6 milliards FCFA,
contre 2 645,8 milliards FCFA en 2020. Cette
progression est induite par celle des industries
(+35,4%), du commerce (+12,9%) et des
services (+11,2%). Elle est atténuée par la

2 FMI, Perspectives de I'économie mondiale, Oct. 2022
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contreperformance notée dans les
BTP (- 3,3%).

Graphique 1 : Evolution annuelle de la valeur
ajoutée par macro secteur
(en milliards FCFA)
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Source : ANSD/BDEF/Edition 2021

Au niveau de l'industrie, la reprise est portée
par la performance des industries textiles
(+50,5%), des autres industries (+42,4%) et
des industries alimentaires (+18,9%).

Pour le secteur commercial, I'accroissement
de la valeur ajoutée est soutenu par la
progression dans les autres commerces
(+15,0%) et le commerce de véhicules,
d’accessoires et de carburant (+10,4%).

La performance dans les services est en
relation avec le sous-secteur de I'hétellerie et
la restauration qui enregistre un bond de
66,5%. Ills sont suivis par les services
immobiliers (+32,4%), I'éducation (+15,8%),
les transports et la communication (+9,4%) et
les services aux entreprises (+8,9%). Par
contre, elle est amoindrie par les activités des
auxiliaires financiers (-60,8%).

La baisse de la valeur ajoutée enregistrée
dans le secteur du BTP est imputable a la
préparation de sites et la construction
d'ouvrages de béatiments ou de génie civil
(- 5,3%) et atténuée par la performance des
activités relatives aux travaux d'installation et
de finition (+22,2%).

3 ANSD, Comptes nationaux définitifs 2020 et semi-
définitif, Déc. 2022



L’analyse de la répartition du poids de la valeur
ajoutée par macro-secteur montre la
dominance des services (42,8%) et des
industries (41,4%). Le commerce (8,9%) et les
BTP (6,9%) occupent les poids les plus faibles.

Comparativement a 'année 2020, la part des
industries dans la valeur ajoutée a augmenté
de 5,0 points. Cependant, un fléchissement
des services (-3,0 points), des BTP (-1,5 point)
et le commerce (- 0,5 point) a été noté.

Graphique 2 : Répartition de la valeur ajoutée
par macro secteur en 2021

" SERVICES;

42,8% n

INDUSTRIES;
41,4%

COMMERCE; ; B BTP ET ANNEXES;

8,9% 6,9%
Source : ANSD/BDEF/Edition 2021

L’analyse du taux de valeur ajoutée* des
entreprises s’est replié de 0,8 point en 2021,
sous l'effet de la baisse enregistrée dans le
secteur des BTP (-2,7 points) et des services
(-1,2 point). En revanche, le taux de valeur
ajoutée du commerce s’est redressé de 0,8
point et celui des industries de 0,5 point.

En moyenne, sur la période de 2015-2021, les
services ont enregistré le taux de valeur
ajoutée le plus important (38,3%), suivis du
commerce (30,9%), des industries (19,7%) et
des BTP (14,7%).

Graphique 3 : Evolution du taux de valeur
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Source : ANSD/BDEF/Edition 2021

4 Le taux de valeur ajoutée est mesuré par le ratio valeur
ajoutée sur la production totale.
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L’analyse de la répartition de I'utilisation de la
valeur ajoutée montre que 45,6% est destinée
aux charges de personnel. Elles sont suivies
par les dividendes et [lautofinancement
(39,5%), les frais financiers (9,4%) et les
impb6ts (5,5%). Les charges de personnel
constituent une composante importante pour
les entreprises (9,4% du total des charges et
10,0% des charges d’exploitation).

Mesuré par le poids des charges de personnel
dans la valeur ajoutée globale, le taux de
rémunération du travail affiche une baisse de
4,5 points en 2021 en s’établissant a 45,6%
contre 50,1% en 2020. Au niveau sectoriel, ce
taux a fléchi dans les BTP (-7,4 points), les
industries (-7,4 points), les services (-0,3 point)
et le commerce (-0,8 point).

Graphique 4 : Evolution du taux de
rémunération du travail par marco-secteur
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Une légere baisse de la pression fiscale

Par définition, le taux de pression fiscale est
mesuré par le ratio « Charges fiscales sur
valeur ajoutée ». Comparativement a 'année
2020, le taux de pression fiscale s’est déprécié
de 1,6 point passant de 18,9% en 2020 a
17,3% en 2021. L’analyse par secteur
d’'activitt montre que cette baisse est
imputable aux industries (-3,3 points) et aux
services (-1,8 point) mais amoindrie par les
BTP (+8,8 points).

Suivant les macros secteurs de la pression
fiscale en 2021, le sous-secteur de l'industrie
enregistre le taux de pression le plus faible
(13,1%). Il est suivi par celui des services
(17,0%). En revanche, le commerce détient le



taux le plus élevé (32,1%), suivi des BTP
(25,0%)

Graphique 5 : Taux de pression fiscale par
macro secteur
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La part de I'imp6ét sur le résultat rapporté a la
valeur ajoutée globale s’est amoindrie de 0,8
point en passant de 6,3% en 2020 a 5,5% en
2021.

L’analyse de la répartition des imp0ts collectés
en 2021 par macro secteur révele que les
services fournissent la part la plus importante
méme s’ils ont perdu 3,5 points (42,2% en
2021 contre 45,7% en 2020). lls sont suivis par
les industries (31,5%), le commerce (16,5%) et
les BTP (9,9%).

Graphique 6 : Répartition des impots
collectés par macro secteur
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Une régression de la part de la
rémunération des apporteurs de capitaux
extérieurs

La rémunération des capitaux extérieurs a
'entreprise concourant a la production est
appréhendée par le poids des frais financiers
dans la valeur ajoutée globale. Elle a baissé de
1,7 point en s’établissant a 9,4% en 2021

contre 11,0% en 2020. Cette régression est
induite par celle de l'industrie (-3,7 points), du
commerce (-1,2 point) et des services
(-0,2 point) mais amoindrie par les BTP (+0,2
point).

Graphique 7 : Evolution de la rémunération

40.0% des apporteurs de capitaux extérieurs

30,0%

20,0%

10,0%

Source : ANSD/BDEF/Edition 2021

Une augmentation de la part de
I’autofinancement dans la richesse créée

La part des dividendes et de I'autofinancement
dans la richesse créée s’est accrue de 6,9
points durant 'année sous revue, passant de
32,6% en 2020 a 39,5% en 2021. Ce rebond
améliore la capacité des entreprises a
autofinancer leurs investissements et a
rémunérer leurs actionnaires. Cette
performance est tributaire a celle observée
dans lindustrie (+11,4 points), les BTP (+4,8
points), les services (+2,1 points) et le
commerce (+1,8 point). Les charges de
personnel, les frais financiers et les impots ont,
contrairement a la part des dividendes, connu
respectivement des baisses de 4,5 points, 1,7
point et 0,8 point.

Graphique 8 : Répartition de la valeur ajoutée
globale
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2. Conditions d’exploitation et productivité des facteurs

Un vieillissement des équipements des
entreprises du secteur formel

Par définition, le taux de vétusté® comptable
est le rapport entre les amortissements
cumulés et les immobilisations brutes
amortissables. Il est ressorti & 39,9% en 2021
contre 37,0% en 2020 ; soit une hausse de 2,9
points. Cette évolution est notée dans tous les
secteurs a savoir les BTP (+7,0 points), les
services (+5,9 points), 'industrie (+0,3 point) et
le commerce (+0,1 point).

Au niveau sectoriel, il apparait que les BTP ont
le taux de vétusté le plus élevé avec 43,8%,
suivis des services (40,9%), de [lindustrie
(39,5%) et du commerce (33,2%). Sur la
période 2015-2021, les services ont enregistré
le taux le plus important avec 38,9% en
moyenne et les BTP le taux le plus faible avec
30,1% en moyenne.

Graphique 9 : Evolution du taux de vétusté
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Une baisse des délais de paiement des
fournisseurs et de réeglement des clients

Les délais accordés par les fournisseurs ont
diminué de 7 jours passant de 142 jours a 134
jours entre 2020 et 2021. Cette baisse est
induite par celle observée dans les entreprises
de service (- 48 jours), des BTP (- 46 jours) et
de l'industrie (-12 jours). Par contre, les délais
accordés par les fournisseurs du secteur
commerce ont été étendus de 6 jours. Par
ailleurs, les délais moyens de paiement des

5 Le taux de vétusté permet de renseigner sur le niveau de
renouvellements des immobilisations. Proche de 100%, il
signifie que I'outil de production a complétement amorti.

6

fournisseurs sont de 135 jours en moyenne sur
la période 2015-2021. Selon les secteurs, ils
sont plus importants dans les services (350
jours en moyenne), suivis des BTP (187 jours en
moyenne), de I'industrie (138 jours en moyenne)
et du commerce (85 jours en moyenne).

Graphique 10 : Evolution du délai de reglement
des fournisseurs par macro-secteur

7'!\'(

500
400 m |

300 /

Source : BDEF / ANSD/Edition 2021

L’analyse des délais de réglement des clients
montre un repli de 4 jours en 2021 pour se
situer a 73 jours. Dans les BTP, I'industrie et
les services, les délais de reglement des
clients ont, respectivement, baissé de 19, 5 et
4 jours. A l'opposée, ils ont augmenté dans le
secteur du commerce (+2 jours). Les délais de
réglement des clients sont en moyenne de 73
jours sur la période 2015-2021. lls sont
relativement faibles dans le commerce (41
jours en moyenne) et les industries (57 jours
en moyenne). A contrario, ils sont assez
élevés dans les BTP (155 jours en moyenne)
et les services (119 jours en moyenne).
Néanmoins, les délais de paiement des
fournisseurs sont plus longs que ceux de
reglement des clients, réduisant le besoin en
fonds d’exploitation.



Graphique 11 : Evolution du délai de
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Une progression de la rentabilité globale
des facteurs

La rentabilité globale des facteurs est obtenue
en rapportant le résultat d’exploitation a la
valeur ajoutée. En 2021, elle est évaluée a
21,4% contre -12,4% en 2020, soit un gain de
33,8 points. Cette évolution découle des
relevements enregistrées dans tous les
secteurs : industrie (+80,2 points), BTP (+ 31,3
points), commerce (+2,2 points) et services
(+1,9 point).

La productivit¢ du travail® est obtenue en
rapportant la valeur ajoutée aux charges de
personnel. En 2021, elle a légérement
augmenté de 0,1 point en s’établissant a 1,8
contre 1,7 en 2020. Cette situation est
imputable a la hausse plus prononcée de la
valeur ajoutée. Au niveau sectoriel, la
productivité du travail a augmenté de 24,6%,
2,8% et 1,6% respectivement dans I'industrie,
le commerce et les services.

Graphique 12 : Evolution de la productivité
du travail
4,10

Source : BDEF / ANSD/Edition 2021

 Productivité du travail = valeur ajoutée / masse
salariale

7 Productivitt du capital = valeur ajoutée /
amortissements
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La productivité du capital” mesure I'efficacité
avec laguelle les entreprises utilisent le capital
pour créer de la richesse. Entre 2020 et 2021,
elle a progressé de 0,9 point en ressortant a
2,3 en 2021 contre 1,4 en 2020. Au niveau
sectoriel, elle a connu des hausses dans tous
les secteurs en s’établissant a 3,4 dans le
commerce, 2,9 dans les services, 2,0 dans les
BTP et 1,8 dans les industries.

Graphique 13 : Evolution de la productivité
du capital
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Une faible réduction du taux de marge

Le taux de marge® s'est chiffré a 48,6% en
2021 contre 49,0% en 2020 ; soit une baisse
de 0,4 point. De méme, le taux de marge a
diminué dans les BTP (-5,0 points), I'industrie
(-1,0 point) et le commerce (-0,6 point).
Cependant, il a augmenté dans les services
(+0,5 point). La hausse dans les services a eu
des effets positifs sur la création de richesse.

Graphique 14 : Evolution du taux de marge
par macro-secteur
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3. Structure financiére des entreprises

Une amélioration de la capacité de
remboursement des dettes

La capacité de remboursement est mesurée
par le ratio « capacité d’autofinancement des
entreprises sur dettes financiéres ». Ce ratio
s’est amélioré de 3,4 points en 2021 pour
ressortir a 19,2%. Ce niveau indique
qu’environ cing (05)° exercices sont
nécessaires pour le remboursement des
dettes a long terme alors qu’en 2020, il était
ressorti & six (06) exercices. Cette situation
pourrait étre expliquée par les effets de relance
apres la crise du Covid-19 que les entreprises
avaient di rencontrer en 2020. En effet,
certaines entreprises avaient di s’endetter
davantage pour en 2020 surmonter les effets
négatifs de la crise sanitaire. L’évolution de la
capacité de remboursement résulte
principalement de 'augmentation de 42,1% de
la Capacité d'Autofinancement Global (CAFG)
par rapport aux dettes financiéres (17,1%).

Au niveau sectoriel, l'amélioration de la
capacité de remboursement a été observée
dans les BTP (12,7 points), les industries (5,1
points) et le commerce (0,9 point). Par contre,
au niveau des services, la capacité de
remboursement des dettes s’est détériorée de
0,1 point.

Une hausse du poids des dettes financiéres
des entreprises

Le poids des dettes financiéres des
entreprises, calculé par le ratio « dettes
financieres sur total passif », s’est accrude 1,1
point en 2021, ressortant a 27,3% contre
26,2% en 2020. Ce poids s’inscrit dans une
tendance haussiére depuis 2019 (24,2%).

Cette situation est consécutive au regain du
poids des dettes financieres dans l'industrie
(2,7 points) et les services (0,4 point)
amoindrie par des régressions respectives de
3,7 points et 0,2 point au niveau des BTP et du
commerce. Le niveau d’endettement des
entreprises sénégalaises (7 603,1 milliards
FCFA en 2021) demeure encore acceptable,
relativement a leurs passifs (27 870,8 milliards
FCFA); ce qui laisse pressentir qu'elles
disposent d’'une marge d’endettement.

Graphique 16 : Evolution du poids des dettes
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9 L'intérét de la Capacité d'Autofinancement pour les
banques est qu’elle leur permet de calculer un ratio de
remboursement d’'une dette. Si une entreprise, s'est
endettée a hauteur de 100 et posséde une CAF de 20
alors sa capacité de remboursement s’éleve a 5. Cela
signifie qu’elle mettra théoriquement 5 ans a rembourser
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Source : ANSD/BDEF/Edition 2021

Pour ce qui est du ratio « endettement global
sur capitaux propres », il s’est établi a 2,0 en
2021 contre 2,1 en 2020. De méme,
'endettement global des entreprises reste
supérieur a leurs capitaux propres pour tous
les secteurs.

les dettes avec la Capacité d'Autofinancement qu’elle a
actuellement. Il est recommandé en général d’obtenir un
ratio de remboursement autour de 2-3 dans son secteur.



Le poids des concours bancaires courants sur
'endettement global des entreprises s’est
détérioré de 2,3 points en se situant a 15,2%
en 2021. Cette baisse est consécutive a celle
observée dans tous les secteurs sauf les BTP
gui ont enregistré une hausse de 4,9 points par
rapport & 2020. En effet, le poids des concours
bancaires courants sur I'endettement global
des entreprises a diminué dans I'industrie (-3,0
points), le commerce (-3,2 points) et les
services (-1,4 point).

Une légére amélioration de [lautonomie
financiere des entreprises

L’autonomie financiéere des entreprises,
appréhendée par le rapport entre les capitaux
propres et les dettes a long terme, a enregistré
une augmentation de 0,5 point en 2021 en
s’établissant a 57,9% contre 57,4% en 2020.
Toutefois, il faut remarquer que les capitaux
propres des entreprises ne couvrent pas leurs
dettes a long terme.

Par rapport aux secteurs, seuls les BTP
(102,3%) disposent des capitaux propres qui
dépassent leurs dettes a long terme en 2021.
Ce taux se situait a 88,9% en 2020. A
l'opposée, les dettes a long terme sont plus
élevées dans le secteur des industries, le
commerce et les services correspondant a des
autonomies financieres respectives de 32,3%,
52,2% et 97,0%.

Graphique 17 : Evolution de I'autonomie
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Le ratio de fonds de roulement des
entreprises, évalué par le rapport des capitaux
a l'actif net immobilisé, s’est apprécié de 4,8
points en 2021 en s’établissant a 84,9% contre
80,1% en 2020. Cette amélioration est induite
par celle notée dans les industries (10,3
points) et les services (1,3 point). Toutefois,
elle a été limitée par les baisses enregistrées
dans les BTP (-3,2 points) et le commerce (-
3,1 points).

Graphique 18 : Evolution du ratio de fonds de
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Une forte amélioration de I’'excédent de
trésorerie

L’excédent de trésorerie, défini par le solde
entre les recettes et les dépenses exploités par
une entreprise active, s’est accru de 33,8%,
passant de 1 067,9 milliards FCFA en 2020 a
1 429,2 milliards FCFA en 2021, sous l'effet
des regains observés dans les industries
(66,1%), le commerce (19,0%) et les services
(14,2%). Les excédents les plus importants
sont notés dans les industries (744,0 milliards
FCFA) et les services (506,9 milliards FCFA).

Graphique 19 : Evolution de I'excédent de
trésorerie (en milliards de FCFA)

1 300 /\ A
/ \_/

800 -

1800

300

‘/\L 7S

-20015—2016 2017 2018 2019 2020 2021
——Tot == INDUSTRIES

BTP ET ANNEXES et COMMERCE
e SERVICES

Source : ANSD/BDEF/Edition 2021




Une bonification de la solvabilité des
entreprises

Le ratio de solvabilité, appelé également
matelas de sécurité, obtenu par le rapport
« capitaux propres sur total bilan », s’est
amélioré par rapport a l'année 2020 en
s’établissant a 15,8% en 2021 contre 15,1%.
Cette situation est induite par les industries qui
enregistrent une hausse de 3,7 points par
rapport a 2020. A l'opposé, le ratio de
solvabilité est amoindri par les reculs observés
dans les BTP (- 1,6 point), le commerce (-1,0
point) et les services (-0,9 point).

Le niveau du ratio en 2021 indique que la
solvabilit¢é des entreprises n'est pas
satisfaisante® (15,8%). Néanmoins, il est plus
important dans les services (23,1%).

Graphique 20 : Evolution du ratio de
solvabilité par macro secteur
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10 Un ratio de solvabilité de 20 a 25 % est considéré
comme satisfaisant.

11 Ceratio d’indépendance financiére doit étre supérieur
ou égal a 50%
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Une amélioration de
financiére

I'indépendance

L'indépendance financiére!!, calculée par le
ratio « capitaux propres sur ressources
stables®», s'est rehaussée de 1,0 point en
2021 en s’établissant a 39,8% contre 38,8% en
2020. Cette amélioration est imputable a la
progression dans les industries (+5,9 points) et
les BTP (+4,2 points). Cependant, dans les
services et le commerce, les ratios se sont
respectivement dégradés entre 2020 et 2021
en passant de 59,5% a 58,2% et de 36,1% a
35,8%.

Au niveau sectoriel, I'indépendance financiére
est plus élevée dans les services
(58,2%), suivis des BTP (52,6%) et du
commerce (35,8%). Les industries présentent
le niveau d’indépendance le plus faible
(25,0%).

Graphique 21 : Evolution de I'indépendance
financiére par macro secteur
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12 Ressources stables = capitaux propres + dettes
financiéres



4. Rentabilité économique et financiére des entreprises

Une forte amélioration de la rentabilité
économique

La rentabilité économique® mesure la
capacité de I'entreprise a dégager un résultat
en utilisant I'ensemble de ses moyens
d’exploitation. Cette  rentabilité  s’est
redressée en 2021, aprés un fléchissement
entre 2018 et 2020 en passant de 11,9% en
2018 a 6,1% en 2019 puis a -3,4% en 2020.
En 2021, elle s’est établie a 6,1%.

En particulier, des hausses de la rentabilité
sont observées dans I'industrie (18,5 points),
les BTP et Annexes (10,2 points), le
commerce (1,1 point) et les services (0,7
point).

Graphique 22 : Evolution de la rentabilité
économique
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d'exploitation / (actif immobilisé + BFR))
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Un redressement de la rentabilité
financiére

La rentabilité financiére'* exprime la capacité
des capitaux investis par les actionnaires et
associés (capitaux propres) a dégager du
profit. Elle s’est bonifiée de 26,1 points en
passant de -20,1% en 2020 a 6,0% en 2021.

L’évolution de la rentabilité financiere est
essentiellement imputable a la hausse
enregistrée dans les industries (+106,6
points), et dans une moindre mesure les
services (+4,0 points). Elle est atténuée par le
secteur des BTP avec une baisse de 6,8

points.

Graphique 23 : Evolution de la rentabilité
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14 Ratio de rentabilité financiére = résultat net / capitaux
propres



Conclusion

L’économie sénégalaise s’est montrée résiliente face aux effets de la pandémie de Covid-19.
Néanmoins, I'activité économique a ralenti relativement en 2020. En 2021, on assiste a la relance
de l'activité économique notamment avec la mise en ceuvre du PAP2A et la limitation des effets
négatifs de la pandémie.

Ainsi, la production des entreprises du secteur moderne est évaluée a 11 923,5 milliards en 2021
contre 9 720,6 milliards en 2020 ; soit une amélioration de 22,7%. Aussi, la valeur ajoutée s’est
accrue de 18,9% pour s’établir a 3 146,6 milliards en 2021. Le chiffre d’affaires des entreprises du
secteur moderne s’est également bonifié de 20,5% en s’établissant a8 16 655,7 milliards de FCFA
en 2021.

Dans ce méme sillage, le résultat net des entreprises du secteur moderne s’établit a 264,9 milliards
en 2021 contre un résultat négatif de -750,6, milliards en 2020 ; ce qui traduit la relance de l'activité
des entreprises aprés l'avénement de la crise sanitaire. Aussi, I'excédent de trésorerie des
entreprises est évalué a 1 429,2 milliards en 2021 contre 1 067,9 milliards de FCFA en 2020 ; soit
une nette amélioration de 33,8%.

Evalués a 134 et 73 jours en 2021, les délais de paiement des fournisseurs et de réglement des
clients ont connu respectivement des baisses de 07 et 04 jours.

Par rapport aux rentabilités, il apparait une amélioration durant I'exercice 2021. En effet, la rentabilité
globale des facteurs est passé de -12,4% en 2020 a 21,4% en 2021 ; soit un bond de 33,8 points.
De méme, les rentabilités économiques et financieres ont connu des hausses en 2021 apres des
fléchissements en 2020. Elles sont respectivement évaluées a 6,1% et 6,0% en 2021 contre -3,4%
et -20,1% en 2020. De plus, les productivités du travail et du capital sont respectivement évaluées
alg8et23.

La capacité de remboursement des dettes s’est améliorée de 3,4 points en s’établissant a 19,2% en
2021. En effet, la Capacité d'Autofinancement Global (CAFG) a augmenté de 42,1% alors que les
dettes financiéres se sont accrues de 17,1%%.

L’autonomie financiére des entreprises a enregistré une légére hausse de 0,5 point en 2021 en
s’établissant a 57,9%. Par ailleurs, le ratio de fonds de roulement des entreprises s’est accru de 4,8
points en 2021 pour se situer a 84,9%. Quant au ratio de solvabilité, il s’est renforcé de 0,7 point en
se chiffrant a 15,8% en 2021.
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AGENCE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ET DE LA DEMOGRAPHIE

Répartition des entreprises suivies selon les neuf groupes de secteurs

CODE
ACTIVITES |LIBELLE ACTIVITE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
201 INDUSTRIE 1522 1812 1853 1927 2104 2 167 2 242
101 Industries Alimentaires 832 980 997 1036 1125 1167 1192
102 Industries Textiles 50 53 56 59 64 66 68
103 Autres Industries 640 779 800 832 915 934 082
202 BTP 991 1259 1313 1385 1521 1571 1652
104 Batiments, Travaux, 991 1259 1313 1385 1521 1571 1652
Publics
203 COMMERCE 3672 4 451 4614 4849 5273 5418 5616
105 Commerce 3672 4 451 4614 4849 5273 5418 5616
204 SERVICES 5491 6811 7089 7 493 8133 8373 8 756
106 Transport, 861 1114 1155 1222 1338 1364 1434
télécommunication
107 Hotels , Bars, 461 568 591 628 663 676 709
Restaurants
108 Services Fournis aux 2082 | 3739| 3896| 4143| a533| 4692 4922
Entreprises
109 Services Personnel, 1187 | 1390 | 1447 | 1500| 1599 | 1641| 1691
Divers
ENSEMBLE DES SECTEURS 11676 | 14333 | 14869 | 15654 | 17031 | 17529 | 18266
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AGENCE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ET DE LA DEMOGRAPHIE

Répartition des entreprises suivies selon les trente cinq secteurs

CODE ACTIVITES | LIBELLE ACTIVITES REGROUPEES EN

(35) 35 SECTEURS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

001 AGRICULTURE, ELEVAGE ET CHASSE 138 185 190 198 218 232 242

002 PECHE ET AQUACULTURE 70 80 82 87 98 100 100

003 INDUSTRIES EXTRACTIVES 85 104 108 116 131 133 137
PRODUCTION DE VIANDE ET DE

004 e 73 77 77 78 82 85 88
TRAVAIL DES GRAINS ET

005 FABRICATION DE PRODUITS 17 18 18 19 21 22 24
AMYLACES

006 INDUSTRIES DES OLEAGINEUX 8 8 8 9 9 9 9
BOULANGERIE, PATISSERIE ET PATES

007 BobANCERIE 428 486 493 512 553 573 579

008 INDUSTRIES LAITIERES 11 16 16 19 21 20 19
TRANSFORTION DES FRUITS ET

009 LEGUMES ET FABRICATION D'AUTRES 62 82 84 85 92 92 97
PRODUITS ALIMENTAIRES

010 INDUSTRIES DES BOISSONS 25 28 29 29 31 34 34
INDUSTRIES TEXTILES ET

011 DuSTRIES T 42 44 47 50 55 57 58
INDUSTRIES DU CUIR ET DE LA

012 el 8 9 9 9 9 9 10

013 INDUSTRIES DU BOIS 27 32 33 33 37 38 37
INDUSTRIES DU PAPIER ET CARTONS,

014 DE L'EDITION ET DE L'IMPRIMERIE 125 141 143 149 158 160 166

015 INDUSTRIES CHIMIQUES 52 67 68 71 80 85 90
INDUSTRIES DU CAOUTCHOUC ET

016 v 59 68 68 70 75 77 80
FABRITION D'AUTRES PRODUITS

017 MINERAUX NON METALLLIQUES ET DE 23 34 35 37 41 40 48
MATERIAUX DE CONSTRUCTION
METALLURGIE ET TRAVAIL DES

018 eI 102 127 131 134 150 155 163

019 AUTRES INDUSTRIES MECANIQUES 54 61 62 64 72 72 77

020 INDUSTRIES DIVERSES 32 47 50 50 54 54 58

021 ENERGIE 81 98 102 108 117 120 126
PREPARATION DE SITES ET

022 CONSTRUCTION D'OUVRAGES DE 818 1047 1091 1147 1265 1317 1390
BATIMENT OU DE GENIE CIVIL

023 TRAVAUX DINSTALLATION ET DE 173 212 222 238 256 254 262
FINITION
COMMERCE DE VEHICULES,

024 D'ACCESSOIRES ET DE CARBURANT 290 343 359 370 395 398 407

025 AUTRES COMMERCE 3382 4108 4 255 4 479 4 878 5020 5209

026 REPARATIONS 90 103 105 115 120 122 123

027 HOTELS, RESTAURANTS 461 568 591 628 663 676 709

028 TRANSPORT ET COMMUNICATION 781 1008 1044 1108 1211 1234 1298

029 POSTES, TELECOMMUNICATIONS 80 106 111 114 127 130 136

030 ACTIVITES FINANCIERES 128 166 170 182 197 202 209

031 ACTIVITES IMMOBILIERES 625 784 811 856 935 973 1014

032 SERVICES AUX ENTREPRISES 2229 2789 2915 3105 3401 3517 3699

033 EDUCATION 341 416 433 448 485 510 530

034 SANTE ET ACTION SOCIALE 626 703 736 761 807 813 828
SERVICES COLLECTIFS, SOCIAUX ET

035 PERSONNELS 130 168 173 176 187 196 210

ENSEMBLE DES SECTEURS 11 676 14 333 14 869 15 654 17 031 17 529 18 266
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AGENCE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ET DE LA DEMOGRAPHIE

TABLEAU : 0-A ACTIF

0 - GLOBAL DES SECTEURS
A - BILAN: ACTIF
Millions de francs CFA
ACTIF Réf. net [ net net [ net [ net [ net [ net
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

ACTIF IMMOBILISE (1)
Charges immobilisées AA 276 071 227782 102 693 - - = =
Frais d'établissement et charges a répartir AB 275 550 225 945 100 391 - - - -
Primes de remboursement des obligations AC 521 1837 2302 - - - -
Immobilisations incorporelles AD 921 697 1105 646 1913 654 1889614 2546 972 2497717 3119870
Frais de recherche et de développement AE 564 335 791 484 1351 249 1161 708 1796 727 1725 477 2 330 636
Brevets, licences, logiciels AF 162 269 196 433 479 958 593 363 624 244 625 433 635 002
Fonds commercial AG 33186 34 503 44 958 51 963 49 516 65 294 72 781
Autres immobilisations incorporelles AH 161 907 83 227 37 489 82 580 76 485 81 514 81 451
Immobilisations corporelles Al 6941 975 7 767 404 7 428 866 7614 703 8 698 940 9 095 354 9 866 864
Terrains Al 944 953 1083081 849 277 883 565 919 893 1108 781 1191 056
Batiments AK 2 455 280 2 539 040 2 300 862 1974 043 2 134 956 2229915 2 544 695
Installations et agencements AL 1444 020 1682132 1456 858 1962 489 2423942 2182692 2 304 505
Matériels AM 1556 309 1 854 066 2040 464 2095 020 2 357 308 2584 139 2 760 096
Matériels de transport AN 394 235 410 681 495 170 481 352 640 652 652 301 679 329
Avances et acomptes versés sur immobilisations | AP 147 179 198 404 286 234 218 235 222 189 337 526 387 182
Immobilisations financiéres AQ 813 974 908 664 918 348 996 502 1045 060 1164919 1162 322
Titres de participation AR 319 942 418 926 468 553 525 921 571917 625 536 627 153
Autres immobilisations financiéres AS 494 031 489 738 449 795 470 581 473 143 539 383 535 169
(1) dont H.A.O.: AW
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) AZ 8953717] 10009496] 10363561 10500820] 12290972] 12757 990] 14 149 056
ACTIF CIRCULANT
Actif circulant H.A.O. BA 29 731 34 920 43 408 25516 26 285 86 332 81 334
Stocks BB 1968 331 2013 697 2 054 962 2 209 769 2 405 840 2 458 152 2797 276
Marchandises BC 737 658 725582 819 496 - - - -
Matieres premiéres et autres approvisionnements BD 700910 735 427 791 189 - - - -
En-cours BE 315 370 328 101 234121 - - - -
Produits fabriqués BF 214 393 224 587 210 157 - - - -
Créances et emplois assimilés BG 5131 059 5228 801 6 300 268 6 455 297 7 263 885 7423 449 8502 835
Fournisseurs, avances versées BH 595 641 616 391 636 828 258 101 290 599 392 893 410 527
Clients Bl 2309 799 2 438 008 2 966 854 3381939 3576 097 3471745 3965 503
Autres créances BJ 2225619 2174 401 2 696 586 2 815 257 3397 189 3558 810 4126 805
TOTAL ACTIF CIRCULANT (Il) BK 7129121 7277 418 8 398 638 8 690 582 9 696 010 9 967 932 11 381 445
TRESORERIE - ACTIF
Titres de placement BQ 101 720 60 216 44 997 40 674 57 879 72 011 76 282
Valeurs & encaisser BR 43 756 57174 68 387 56 444 62 727 74 157 77 650
Banques, chéques postaux, caisse BS 1510 891 1684 160 1703 642 1802 143 1813 158 1900 643 2111503
TOTAL TRESORERIE - ACTIF (lll) BT 1656 367 1801 549 1817 026 1899 261 1933 764 2 046 811 2 265 435
Ecarts de conversion-Actif (IV) BU 196741 245125 90347 123364 125961 -11433 74890
(Perte probable de change)
TOTAL GENERAL (I + Il + 11l + IV) BZ 17935946] 19333588] 20669571] 21214027] 24046707] 24 761299] 27870826
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TABLEAU : 0-A PASSIF

0 - GLOBAL DES SECTEURS
A - BILAN: PASSIF
Millions de francs CFA
PASSIF Réf. net net net net net net net
2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Capital CA 2180 295 2 180 829 1 828 564 1 858 600 1949 660 2138676 2207713
Actionnaires capital non appelé - CB -1814 14 718 -27 295 -19 424 -10 317 -7.719 -41 941
Primes et Réserves CcC -99 646 86 653 446 318 1126 177 724 441 -253 836 54 687
Primes d'apport, d'émission, de fusion CD 53 226 81 821 78 736 93 612 96 263 177 121 223 640
Ecart de réévaluation CE 180 562 177 304 137 107 169 932 145 040 206 582 216 588
Réserves indisponibles CF 79 834 76 794 85 022 112 286 118 166 125 508 191 824
Réserves libres CG 575 969 582 734 574 253 595 287 571 380 585 022 557 231
Report & nouveau +0u - CH -933 599 -935 905 -724 790 -646 835 -519 836 -597 483 -1399 571
Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte -) ¢]] -55 639 103 907 295 989 801 894 313 429 -750 585 264 976
Autres capitaux propres CK 1466 423 1554 208 1442 813 1679 969 1877 739 1850 983 2182 702
Subventions d'investissement CL 1357 023 1432 003 1189 392 1380 824 1531 445 1503 359 1831643
Provisions réglementées et fonds assimilés CM 109 400 122 205 253 420 299 145 346 293 347 624 351 060
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) CP 3 545 257 3 836 409 3690 400 4 645 323 4 541 523 3728 103 4403 161
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Emprunts DA 2 442 464 2 588 680 3521197 4808 777 5204 235 5848 038 6879973
Dettes de crédit-bail et contrats assimilés DB 111553 82 016 87 984 119 456 196 057 257 012 267 713
Dettes financieres diverses DC 1749 420 2 063 067 1323 248 - - - -
Provisions financiéres pour risques et charges DD 338 272 377 798 299 060 373592 412 852 386 531 455 374
(1) dont H.A.O. : DE
TOTAL DETTES FINANCIERES (ll) DF 4641710 5111 562 5231 489 5301 825 5813 144 6 491 581 7 603 060
TOTAL RESSOURCES STABLES (I + II) DG 8 186 967 8947 971 8 921 889 9947 149 10 354 667 10 219 685 12 006 221
PASSIF CIRCULANT
Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. DH 204 607 224 531 225 558 315 389 437 338 420 707 472 897
Clients, avances regues DI 636 686 510 440 651 301 681 221 720 952 779 899 906 488
Fournisseurs d'exploitation DJ 2 962 098 2974700 3366 379 3680 247 4 043 265 4 122 686 4 795 507
Dettes fiscales DK 706 828 717 555 765 722 1060 358 1183 059 1355 874 1453 291
Dettes sociales DL 211 908 171 088 180 703 - - - -
Autres dettes DM 4 023 616 4 572 600 5240 854 4 642 491 5 640 389 6 373 661 6 729 698
Risques provisionnés DN 54 512 84 886 51 496 74 095 63 168 66 865 106 694
TOTAL PASSIF CIRCULANT (lll) DP 8 800 256] 9255801] 10482012 10453801] 12088171] 13119690] 14 464576
TRESORERIE - PASSIF
Banques, crédits d'escompte DQ 74 215 67 226 84 838 163 055 328 189 180 656 233 748
Banques, crédits de trésorerie DR 349 361 535 758 506 392 1105 316 1170335 1194 724 1129 852
Banques, découverts DS 485 448 472 479 584 076 - - - -
TOTAL TRESORERIE - PASSIF (V) DT 909 025 1075 463 1175 307 1268 371 1498 524 1375 380 1363 601
Ecarts de conversion - Passif (V) DU 13 345 14 032 36 210 14 601 1650 22 298 2239
(Gain probable de change)
Ajustement actif-passif 26 352] 40 320] 54 154] -469 895] 103 695] 24 246] 34 189
TOTAL GENERAL (1 + 1l + Il + IV + V) DZ 17935946] 19333588] 20669571 21214027] 24046707| 24761299] 27870826
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TABLEAU : 0-B CHARGES

0 - GLOBAL DES SECTEURS
B - COMPTE DE RESULTAT : CHARGES
Millions de francs CFA
CHARGES Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Achats de marchandises RA 3928 112] 3919 116] 4111 505] 4097 616] 4643 825] 4802 737 5520 716
- Variation de stocks (ou+)  [RB -101 874] 19 554] -88 590] -43571] -68 227 -41 610] -130 460
(Marge brute sur marchandises voir TB)
Achats de matiéres premiéres et fournitures liées RC 1921 705] 1 906 194] 2 268 905] 2 469 290] 2 656 370] 2 386 682] 3329 169
- Variation de stocks (ou+y)  [RD 7 063] -18 107] -27 351] 63 551 -49 704] -12 838] -119 359
(Marge brute sur matiéres voir TG)
Autres achats RE 1471 060 1512 763 1392 715 1433783 1 655 166 1776 867 2 329 549
- Variation de stocks (-ou+) RH -15 649 9836 -12 866 -14 300 -36 852 -33 432 -48 818
Transports RI 260 915 267 462 289 054 215 843 256 286 222 273 272 266
Services extérieurs RJ 1769 625 1941 304 2320 908 2 035 547 2 418 395 2119 450 2 304 746
Impots et taxes RK 194 139 214 805 229 618 231 944 311225 300 694 335678
Autres charges RL 247 377 287 755 293 668 284 207 325 885 315110 373 642
(Valeur ajoutée voir TN)
Charges de personnel (1) RP 1078 910] 1190 783] 1298 155] 1289 392] 1520 188] 1577 805] 1717 459
(1) dont personnel extérieur ............. Jovoiinn
Dotations aux amortissements et aux provisions [Rrs 682 106] 765 466] 818 519] 892 372] 971 135] 1812 478] 1291812
Total des charges d'exploitation RW. 11443488] 11997260] 12894239] 12828574] 14603693]  15226217] 17 176 402
(Résultat d'exploitation voir TX)
ACTIVITE FINANCIERE
Frais financiers SA 220 022 278 670 254 650 272 579 314 122 347 371 352 727
Pertes de change sC 60 965 29 056 55 251 1774 1837 1 560 1634
Dotations aux amortissements et aux provisions SD 100 416 61 214 45 387 103 051 131 391 96 916 98 980
Total des charges financiéres SF 381 402] 368 940] 355 288] 377 403] 447 350] 445 847] 453 341
(Résultat financier voir UG)
Total des charges des activités ordinaires SH 11824890] 12366200] 13249528] 13205977] 15051043] 15672064] 17629 743
(Résultat des activités ordinaires voir Ul)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Valeurs comptables des cessions d'immobilisations SK 49 351 40 142 68 985 63 899 54 436 525 340 325 922
Charges H.A.O. SL 27871 17 148 36 558 18 030 41 459 38 949 53 530
Dotations H.A.O. SM 5542 8 486 9 507 3 3 4 4
Total des charges H.A.O. SO 82 765 65 777 115 050 81932 95 899 564 292 379 456
(Résultat H.A.O. voir UP)
Participation des travailleurs SQ 497 388 187 78 194 208 26 907
Impots sur le résultat SR 148 051 173 621 178 451 175 158 203 476 198 796 208 649
Total participation et impots SS 148 548 174 009 178 638 175 236 203 670 199 004 235 556
TOTAL GENERAL DES CHARGES ST 12056 203] 12605986] 13543215 13463145 15350611 16435360] 18 244 755

(Résultat net voir UZ)
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TABLEAU : 0-B PRODUITS

0 - GLOBAL DES SECTEURS
B - COMPTE DE RESULTAT : PRODUITS
Millions de francs CFA
PRODUITS Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises TA 4316 498] 4 457 940] 4581 461] 4800 185] 5216 822] 5 362 205] 6 083 365
MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 1B 490 261] 519 270] 558 546] 746 140] 641 224] 601 078] 693 109
Ventes de produits fabriqués TC 3232437 3346 432 3715317 4293 354 4390 215 4328874 5536 513
Travaux, services vendus D 3012 599 3339575 3083484 3801223 4270 107 3982232 4862 728
Production stockée (ou déstockage) TE 24741 37893 2125 34 279 51 875 7279 30274
Production immobilisée TF 64 771 128 341 259 381 71143 174 289 234 724 176 978
MARGE BRUTE SUR MATIERES TG 4 405 780 4964 153 5718 753 5 794 260 6279 821 6 164 706 7 396 683
Produits accessoires TH 105 654 116 185 140 219 225 005 201 959 143 979 173 106
CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD +TH) TI 10667 188]  11260132]  12420480] 13119766 14079104 13817290 16655 712
(1) dont & lexportation ........... — TJ 443 821 434 732 260 816 18 059 18 707 18 673 19 559
Subventions d'exploitation TK 446 025 426 697 103 806 150 172 122 038 144 511 141 518
Autres produits TL 156 735 206 477 215571 229 728 268 197 292 442 309 292
VALEUR AJOUTEE [TN] 1676 988] 2018 529] 2223 797] 2958 279] 2583 134] 2 645 754] 3146 644
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [TQ] 598 078] 827 746] 925 642] 1668 887] 1062 946] 1067 949] 1429 185
Reprises de provisions TS 58 031 56 893 108 955 124 098 160 879 147 976 213 281
Transferts de charges T 235 720 231035 178 873 141 297 355 913 268 924 322 161
Total des produits d'exploitation TW| 11653212 12347467] 13289191 13870485] 15212296] 14898588 17849 216
RESULTAT D'EXPLOITATION TX 209 724] 350 207] 394 951] 1041 911] 608 603] -327 629] 672 814
Bénéfice (+) ; Perte (-)
ACTIVITE FINANCIERE
Revenus financiers UA 149 646 149 132 170 203 180 464 203 314 183 938 207 016
Gains de change uc 30 592 17 487 24 170 - - - -
Reprises de provisions uD 19 475 28193 167 191 80 861 100 599 125 533 47 564
Transferts de charges UE 13 257 21 258 18 521 9797 8 842 12 525 7 645
Total des produits financiers UF 212 969 216 070 380 086 271122 312 754 321 996 262 225
RESULTAT FINANCIER (+ ou -) [uG] -168 433] -152 870] 24 798] -106 281] -134 596] -123 851] -191 116
Total des produits des activités ordinaires [UH] 11866181] 12563537] 13669277] 14141607] 15525050] 15220584] 18111441
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1) ul 41 291] 197 337] 419 749] 935 630] 474 007] -451 480] 481 698
(+ou-)

(1) dont impét correspondant ............. [oireinen: uJ 87 989] 101 518] 13 686] 31] 32] 634] 664
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Produits des cessions d'immobilisations UK 55 747 60 967 81 105 51171 60 907 383 458 260 771
Produits H.A.O uL 41003 40 629 45195 72 262 78 084 80 733 137 520
Reprises H.A.O. UM 37574 35977 42 786 - - - -
Transferts de charges UN 58 8783 841 - - - -
Total des produits H.A.O. uo 134 383 146 356 169 927 123432 138 991 464 190 398 291
RESULTAT H.A.O. (+ ou -) [ur] 51 619] 80 579] 54 878] 41 500] 43 092] -100 101] 18 834
TOTAL GENERAL DES PRODUITS [uT] 12000564] 12709893 13839204] 14265039] 15664040] 15684 774] 18509 732
RESULTAT NET [uz] 55 639] 103 907] 295 989] 801 894] 313 429] -750 585] 264 976

Bénéfice (+) ; Perte (-) |

I
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TABLEAU : 0-C
0 - GLOBAL DES SECTEURS
C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE
[ ANNEES D'EXERCICE [ [
RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
[ PRODUCTION (N) - PRODUCTION (N - 1) [ [ [ 0,078 [ 0,106 [ 0,064 [ 0,060 | -0,039 | 0,227

[ PRODUCTION (N - 1) [ 1 [ [ [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,223 | 0,249 | 0,248 | 0,310 | 0,255 [ 0,272 [ 0,264
| PRODUCTION | [ [ [ [ [ | |
| EBE | [ 0,357 [ 0,410 [ 0,416 [ 0,564 [ 0,411 | 0,404 | 0,454
| VALEUR AJOUTEE | | | | | [ [
| CHARGES DE PERSONNEL | [ 0,643 | 0,590 | 0,584 | 0,436 | 0,589 [ 0,596 [ 0,546
| VALEUR AJOUTEE | [ [ [ [ [ [ [
| EBE | [ 0,067 [ 0,083 [ 0,089 [ 0,159 [ 0,086 | 0,084 | 0,101

[ ACTIF IMMOBILISE | [ [ [ [ [ [

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | [ 0,407 | 0,379 | 0,368 [ 0,302 [ 0,376 [ 0,685 [ 0,411
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS [ [ 1,140 [ 0,925 [ 0,884 [ 0,535 [ 0,914 [ 1,697 [ 0,904
[ EBE | I I [ [ [ [
| RESULTAT NET | [ 0,016 | 0,027 | 0,080 [ 0,173 [ 0,069 [ 0,201 [ 0,060

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ RESULTAT NET [ [ -0,005 [ 0,009 [ 0,024 [ 0,061 [ 0,022 [ -0,054 [ 0,016

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 1,309 | 1,332 | 1,418 [ 1,141 [ 1,280 [ 1,741 [ 1,727

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ DETTES FINANCIERES [ [ 0,567 [ 0,571 [ 0,586 [ 0,533 [ 0,561 [ 0,635 [ 0,633

[ RESSOURCES STABLES | | | | | [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,131 | 0,138 | 0,115 [ 0,092 [ 0,122 [ 0,131 [ 0,112
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ IMPOTS ET TAXES [ [ 0,116 [ 0,106 [ 0,103 [ 0,078 [ 0,120 [ 0,114 [ 0,107
| VALEUR AJOUTEE [ | | [ [ [ [
[ CAF [ 0,399 | 0,423 | 0,426 [ 0,584 [ 0,506 [ 0,444 [ 0,532
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
| CAPITAUX PERMANENTS | [ 0,764 [ 0,751 [ 0,705 [ 0,876 [ 0,781 [ 0,574 [ 0,579

| DETTES A LONG TERME ] | | | [ [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,021 | 0,025 | 0,021 [ 0,021 [ 0,022 [ 0,025 [ 0,021

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,020 [ 0,031 [ 0,032 [ 0,079 [ 0,043 [ 0,024 [ 0,040

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,157 | 0,179 | 0,179 [ 0,225 [ 0,183 [ 0,191 [ 0,189

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

[ RESULTAT D'EXPLOITATION [ [ 0,125 [ 0,173 [ 0,178 [ 0,352 [ 0,236 [ 0,124 [ 0,214
| VALEUR AJOUTEE || | | [ [ [ [
| VALEUR AJOUTEE | [ 1,554 | 1,695 | 1,713 [ 2,294 [ 1,699 [ 1,677 [ 1,832

| FRAIS DE PERSONNEL | [ | | [ [ [ [

[ VALEUR AJOUTEE [ [ 2,128 [ 2,417 [ 2,546 [ 2,972 [ 2,343 [ 1,386 [ 2,262

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | | [ [ [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 0,259 [ 0,264 [ 0,253 [ 0,250 [ 0,242 | 0,262 | 0,273

| TOTAL PASSIF | [ | | | | | |

[ CAF [T 0,132 [ 0,156 [ 0,160 [ 0,302 [ 0,197 [ 0,158 [ 0,192

[ DETTES FINANCIERES | | [ [ [ [ [ [

| CREANCES CLIENTS*360 | [ 66,061 [ 66,056 [ 72,875 [ 78,643 [ 77,492 | 76,656 | 72,637
| CHIFFRE D'AFFAIRES TTC | [ | | | | | |

[ CREDITS FOURNISSEURS * 360 [ [ 147891 | 146,103 | 1585536 | 168,149 | 165395 | 167,166 | 158,663
| ACHATS TTC ] [ [ [ [ [ [ [

| CAPITAUX PROPRES | [ 0,487 [ 0,478 [ 0,446 [ 0,532 [ 0,459 | 0,388 | 0,398

| CAPITAUX STABLES |
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TABLEAU : 0-C

0 - GLOBAL DES SECTEURS

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE (SUITE)

[ ANNEES D'EXERCICE [ [ |
RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |

| EBE | [ 0,056 [ 0,074 [ 0,075 [ 0,127 [ 0,075 | 0,077 | 0,086 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | | | [ [ |

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,157 | 0,179 | 0,179 | 0,225 | 0,183 [ 0,191 [ 0,189 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES [ [ [ [ [ [ [ |

[ CHARGES DE PERSONNEL [ [ 0,524 [ 0,488 [ 0,505 [ 0,386 [ 0,478 | 0,501 | 0,456 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | [ [ |

| IMPOTS ET TAXES | [ 0,094 | 0,088 | 0,089 | 0,069 | 0,098 [ 0,095 [ 0,089 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | [ [ [ [ [ [ [ |

[ FRAIS FINANCIERS [ [ 0,107 [ 0,114 [ 0,099 [ 0,082 [ 0,099 | 0,110 | 0,094 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | [ [ |

| CAFG | | 0,327 | 0,326 [ 0,480 [ 0,360 [ 0,326 [ 0,388 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) 1 [ | [ [ [ [ |
[ TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS [ | 0,339 | 0,336 | 0,372 [ 0,349 [ 0,333 [ 0,370 [ 0,399 |

| TOTAL ACTIF IMMOBILISE BRUT [

| BFR | [- 1671136 [- 1978383 [- 2083374 |- 1763219 |- 2392161 |- 3151758 [- 3083131 |

| BFE x 360 | [ 50,496 | 57,189 | 55,106 | 40,428 | 50,657 | 73,405 | 58,176 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES | [

[ STOCKS x 360 [ [ 185105 | 184055 | 183893 | 196228 | 189,287 | 185867 | 186,822 |
| CAMV [

| RESULTAT NET | [ -0,033 | 0,051 | 0,133 [ 0,271 [ 0,121 [ 0,284 [ 0,084 |
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [ |
[ CAPITAUX PROPRES [ [ 0,764 [ 0,751 [ 0,705 [ 0,876 [ 0,781 [ 0,574 [ 0,579 |
[ EMPRUNTS | I I [ [ [ [ |
[ ENDETTEMENT GLOBAL | [ 1,566 | 1,613 | 1,736 [ 1,414 [ 1,610 [ 2,110 [ 2,036 |

[ CAPITAUX PROPRES | | | | [ [ | [ |

| EMPRUNTS | [ [ 6,412 [ 6,240 [ 3,308 [ 5,074 [ 6,320 [ 5,207 |
[ CAFG | | I [ [ [ [ |
| CONCOURS BANCAIRES COURANTS | [ 0,164 | 0,174 | 0,183 [ 0,193 [ 0,205 [ 0,175 [ 0,152 |
| ENDETTEMENT GLOBAL | [ | | [ [ [ [ |
| RESSOURCES STABLES | [ 0,914 [ 0,894 [ 0,861 [ 0,947 [ 0,842 [ 0,801 [ 0,849 |

| ACTIF IMMOBILISE NET | | | | [ [ [ [ |

| RESSOURCES STABLES | [ 1,124 | 1,114 | 1,077 [ 1,138 [ 1,046 [ 1,064 [ 1,085 |
| (ACTIF IMMOBILISE + BFR) | [ | | [ [ [ [ |

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,029 [ 0,044 [ 0,048 [ 0,119 [ 0,061 [ 0,034 [ 0,061 |
| (ACTIF IMMOBILISE + BFR) [ | | [ [ [ [ |
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TABLEAU : 0-D

0

GLOBAL DES SECTEURS

D - SOLDES CARACTERISTIQUES DU TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

ANNEES D'EXERCICE

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Capacité d'Autofinancement Global (CAFG) | [ 797 187] 838349] 1602759] 1145598[ 1027 185[ 1460 079]
[A - Variation Globale Nette des Stocks [ | [ 45 366] 41 266] 154 807] 196 071] 52 311] 339 125]
[B - Variation Globale Nette des Créances| | [ 146 126] 916 689 188 046] 811 185] 22170] 1165 709]
SovEiEhiel s IR EEEEES 436308 -1247362|  139651| -1499470| -1068799| -1272637
Circulantes
[Vvariation Globale Nette du BFE(A+B+C) | | | -244816] -289 408] 482504]  -492214]  -994 317] 232 197
[Excédent de Trésorerie [ ] 598078] 827746] 925642 1668887] 1062946] 1067 949] 1429 185]
TABLEAU : 0-E

E - AUTRES INDICATEURS

[ ANNEES D'EXERCICE | | |

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Production [ [ 7533222] 8120869] 8978448] 9551043] 10119905] 9720561] 11923518
[Valeur Ajoutée Globale (VAG) [ [ 2058428] 2440649] 2569792] 3339965 3183578] 3151365] 3765821]
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TABLEAU : 201-A ACTIF

201 - INDUSTRIE
A - BILAN: ACTIF
Millions de francs CFA
ACTIF Réf. net [ net net [ net [ net [ net net
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

ACTIF IMMOBILISE (1)
Charges immobilisées AA 203 518 145 209 60 535 = = = o
Frais d'établissement et charges a répartir AB 203 439 144 512 59 983 - - - -
Primes de remboursement des obligations AC 79 697 552 - - - -
Immobilisations incorporelles AD 764 096 866 128 1622 802 1261118 1917 969 1756 004 2 433953
Frais de recherche et de développement AE 562 084 789 581 1 349 005 1159 158 1793 003 1621 403 2 307 115
Brevets, licences, logiciels AF 58 639 11 863 250 273 47 485 70 289 74 098 64 015
Fonds commercial AG 5496 6 351 8294 8982 8438 8 604 10 619
Autres immobilisations incorporelles AH 137 878 58 333 15 231 45 493 46 238 51 899 52 204
Immobilisations corporelles Al 2623 832 3022718 3384 854 3617 013 4106 136 4 043 928 4 388 937
Terrains AJ 542 738 567 002 330132 374 944 375 694 423 335 442 229
Batiments AK 440 435 468 693 792514 664 958 702 908 711 958 808 244
Installations et agencements AL 609 229 817 704 921 888 1356 571 1725034 1436 166 1504 565
Matériels AM 852 673 950 120 1036 926 1045211 1098 756 1202 145 1346 269
Matériels de transport AN 89784 90 474 124 389 107 851 113 100 107 967 108 033
Avances et acomptes versés sur immobilisations | AP 88 973 128 725 179 005 67 479 90 645 162 357 179 596
Immobilisations financiéres AQ 171 037 170723 168 128 203 260 206 956 255514 227 313
Titres de participation AR 70 825 65 525 58 521 93 980 93 410 142 773 103 417
Autres immobilisations financiéres AS 100 212 105 198 109 608 109 281 113 546 112 741 123 896
(1) dont H.A.O.: AW
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) AZ 3762 483] 4204 777] 5 236 320] 5081 392] 6231 061] 6 055 445] 7 050 202
ACTIF CIRCULANT
Actif circulant H.A.O. BA 9835 8 061 7226 8134 5 889 36 038 39 672
Stocks BB 888 656 925 313 912 321 1098 213 1117913 1142 388 1318 691
Marchandises BC 59 017 54 446 125 853 - - - -
Matieres premiéres et autres approvisionnements BD 506 276 533 051 547 162 - - - -
En-cours BE 129 040 138 048 61 757 - - - -
Produits fabriqués BF 194 323 199 769 177 550 - - - -
Créances et emplois assimilés BG 1512 228 1362 296 1749 884 1824 833 2 029 898 2094 144 2 340 626
Fournisseurs, avances versées BH 74 354 61 494 60 372 66 203 72 496 131 394 134 182
Clients Bl 708 513 684 728 791 852 933 452 992 464 954 408 1146 429
Autres créances BJ 729 361 616 074 897 659 825179 964 937 1008 342 1060 015
TOTAL ACTIF CIRCULANT (Il) BK 2410719 2295670 2 669 431 2931180 3153 699 3272570 3 698 988
TRESORERIE - ACTIF
Titres de placement BQ 11725 14 311 12 411 16 552 18 785 32 688 36 000
Valeurs & encaisser BR 18 689 20 447 30831 28 962 28 479 32 530 29 335
Banques, chéques postaux, caisse BS 401 005 451 845 467 429 497 077 636 194 540 185 646 672
TOTAL TRESORERIE - ACTIF (lll) BT 431 419 486 604 510 671 542 591 683 458 605 403 712 008
Ecarts de conversion-Actif (IV) BU 176557 223960 77868 109389 114404 -681 80987
(Perte probable de change)
TOTAL GENERAL (I + Il + 11l + IV) BZ 6781 179] 7211 011] 8 494 290] 8664551] 10182 623] 9932738] 11542185
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TABLEAU : 201-A PASSIF

201 - INDUSTRIE
A - BILAN: PASSIF
Millions de francs CFA
PASSIF Réf. net [ net [ net [ net [ net [ net net
2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Capital CA 674 184 626 364 648 096 654 643 700 157 722 259 753 699
Actionnaires capital non appelé - CB 2214 3410 -3 296 -1711 -4 124 1570 -5318
Primes et Réserves CC -42 700 83 283 329 602 507 735 501 478 -364 319 -26 251
Primes d'apport, d'émission, de fusion CD 27 660 46 482 46 769 52 467 64 023 65 279 83 204
Ecart de réévaluation CE 136 094 125 200 108 280 139 539 113 993 113 687 117 637
Réserves indisponibles CF 25 909 26 074 27 871 51218 51 527 55 491 116 107
Réserves libres CG 205 487 210 509 202 804 216 134 220 030 233 323 176 000
Report & nouveau +0u - CH -329 518 -342 405 -244 761 -232 390 -105 206 -70 674 -694 509
Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte -) ¢]] -108 333 17 423 188 640 280 766 157 111 -761 426 175311
Autres capitaux propres CK 247 051 261 687 287 652 412 603 483 223 457 110 651 082
Subventions dinvestissement cL 239 455 242 937 164 337 242 412 271 407 259 974 465 792
Provisions réglementées et fonds assimilés CM 7 596 18 750 123 315 170 191 211816 197 136 185 291
TOTAL CAPITAUX PROPRES (l) CP 880 749 974 744 1262 053 1573271 1680 734 816 619 1373212
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Emprunts DA 1161073 1327622 2002 948 2951 333 3021121 3165 109 3986 706
Dettes de crédit-bail et contrats assimilés DB 33754 41792 28 589 32481 35 292 38 701 33 884
Dettes financiéres diverses DC 1199 870 1359 972 854 953 - - - -
Provisions financiéres pour risques et charges DD 198 352 211 509 153 459 185 744 220 608 185 776 229 306
(1) dont H.A.O. : DE
TOTAL DETTES FINANCIERES (Il) DF 2 593 048 2 940 896 3039 949 3169 557 3277 021 3 389 586 4 249 896
TOTAL RESSOURCES STABLES (I + II) DG 3473798 3915 641 4302 002 4742828 4 957 755 4 206 205 5623 108
PASSIF CIRCULANT
Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. DH 81 719 64 488 84 059 107 388 230 730 142 322 153 659
Clients, avances recgues DI 101 015 85 620 93 335 98 607 116 105 146 803 183 815
Fournisseurs d'exploitation DJ 1220711 1032843 1217 799 1402 987 1488 192 1559 262 1926 678
Dettes fiscales DK 220 454 220 785 241114 349 447 358 124 467 502 455 700
Dettes sociales DL 52123 42 568 45714 - - - -
Autres dettes DM 1185 958 1372883 1927 400 1418 714 2300 222 2698 621 2 495 922
Risques provisionnés DN 35 474 40 585 25 399 39 628 33 242 38 352 39 881
TOTAL PASSIF CIRCULANT (lll) DP 2897 453] 2859 773] 3634 820] 3416 771] 4526 616] 5 052 862] 5 255 656
TRESORERIE - PASSIF
Banques, crédits d'escompte DQ 54 239 48 792 57 290 134 545 292 489 108 315 150 101
Banques, crédits de trésorerie DR 209 438 238 523 253 819 422 393 430 846 520915 468 476
Banques, découverts DS 157 420 170 711 204 267 - - N N
TOTAL TRESORERIE - PASSIF (IV) DT 421 097 458 026 515 377 556 938 723 335 629 230 618 577
Ecarts de conversion - Passif (V) DU 9313 5513 25 648 14 118 1077 15 318 232
(Gain probable de change)
Ajustement actif-passif -20 483] 27 941] 16 443] -66 103] -26 161] 29 123] 44612
TOTAL GENERAL (I + 11 + Il + IV + V) DZ 6781 179 7211011 ] 8 494 290] 8664551 10182 623] 9932738] 11542185

24 Direction des Statistiques Economiques et de la Comptabilité Nationale / Division des Statistiques Economiques




AGENCE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ET DE LA DEMOGRAPHIE

TABLEAU : 201-B CHARGES

201 - INDUSTRIE

B - COMPTE DE RESULTAT : CHARGES
Millions de francs CFA

CHARGES Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Achats de marchandises RA 308 249 373 356] 461 204] 518 787] 499 142] 433 773] 533 663
- Variation de stocks (ou+)  [RB 2 003] -812] -19 529] 4 924] -12 027 -3022] -13 644
(Marge brute sur marchandises voir TB)
Achats de matiéres premiéres et fournitures liées RC 1676 050] 1 606 360 1921 361] 2 069 047] 2 190 409] 1982 102] 2 851 993
- Variation de stocks (ou+) |RD -134] -14 443] -27 370] 60 311 -45 162] -2 240] -121 102
(Marge brute sur matiéres voir TG)
Autres achats RE 535 472 494 600 569 008 590 788 695 779 792 587 1 045 494
- Variation de stocks (-ou+) RH -19 445 -8 662 -16 336 -27 284 -30 640 -20 928 -28 202
Transports RI 112 343 120 591 132 922 109 075 121 261 101 808 124 176
Services extérieurs RJ 529 330 570 557 757 470 566 404 898 116 684 090 840 237
Impots et taxes RK 65 464 82 246 81 765 82 126 91298 106 121 110 836
Autres charges RL 94 984 106 916 103 995 115 474 142 657 146 063 153 495
(Valeur ajoutée voir TN)
Charges de personnel (1) RP 354 749] 362 972] 425 419] 416 731] 485 847] 515 155] 559 756
(1) dont personnel extérieur ............. oo
Dotations aux amortissements et aux provisions [Rs] 319 215] 351 994] 349 629] 381 612] 411 018] 1169 508] 658 066
Total des charges d'exploitation RW. 3978 279] 4045 675] 4739 538] 4767 373] 5 447 697] 5905 015] 6714 767
(Résultat d'exploitation voir TX)
ACTIVITE FINANCIERE
Frais financiers SA 105 947 107 057 113 008 128 554 140 086 159 039 149 172
Pertes de change sC 41 149 15 674 41152 415 430 70 73
Dotations aux amortissements et aux provisions SD 88 856 48 930 33 926 90 768 105 826 67 197 73961
Total des charges financiéres SF 235 952] 171 661] 188 087] 219 736] 246 342] 226 306] 223 206
(Résultat financier voir UG)
Total des charges des activités ordinaires SH 4214 231[ 4217 336[ 4927 624] 4987 109] 5694 039] 6131 321] 6937 973
(Résultat des activités ordinaires voir Ul)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Valeurs comptables des cessions d'immobilisations SK 13171 8 539 7 604 27 599 17 111 494 485 75 530
Charges H.A.O. SL 8418 3949 21176 6 455 21268 11 320 20 383
Dotations H.A.O. SM 944 1616 91 0 0 0 0
Total des charges H.A.O. SO 22533 14 104 28872 34054 38379 505 804 95913
(Résultat H.A.O. voir UP)
Participation des travailleurs SQ 18 92 43 -43 20 26 27
Impots sur le résultat SR 32536 43392 51 768 45711 49 530 49 575 60 379
Total participation et impots SS 32 554 43 483 51811 45 668 49 550 49 601 60 406
TOTAL GENERAL DES CHARGES ST 4269 318 4274923 5 008 307 5 066 832 5 781 969 6 686 726 7094 291
(Résultat net voir UZ)
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TABLEAU : 201-B PRODUITS

201 - INDUSTRIE
B - COMPTE DE RESULTAT : PRODUITS
Millions de francs CFA
PRODUITS Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises TA 391 316] 480 455] 587 910] 636 291 629 231] 518 437] 652 968
MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 1B 81 065] 107 911] 146 235] 112 580] 142 116] 87 686] 132 950
Ventes de produits fabriqués TC 3063 637 3170913 3552571 3964 723 4200 368 4113223 5297 018
Travaux, services vendus D 226 793 143 667 253 303 191 907 266 569 295 517 568 524
Production stockée (ou déstockage) TE 39 684 24585 -10 563 58 019 -4 327 13 390 27 189
Production immobilisée TF 43 851 108 246 215 484 33092 126 313 37526 33952
MARGE BRUTE SUR MATIERES TG 1698 048 1 855 494 2116 802 2 239 006 2 443 677 2 479 794 3195 792
Produits accessoires TH 19 045 20 997 24 446 42 345 34 463 31 800 41372
CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD +TH) TI 3700 791 3816 031 4418 229 4835 267 5130 631 4958 976 6 559 882
(1) dont a I'exportation ............ Joeoreenenn TJ 294 310 382 503 184 798 4239 4 391 4 938 5173
Subventions d'exploitation TK 57 727 10 882 19 500 29 036 17 886 17 100 16 708
Autres produits TL 60 098 90 320 127 059 112 629 151 243 156 560 163 006
VALEUR AJOUTEE [TN] 597 835] 728 355] 805 219] 1099 014] 870 914] 963 200] 1303792
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [TQ] 243 087] 365 384] 379 800] 682 283] 385 067] 448 045] 744 037
Reprises de provisions TS 20 017 18 691 33293 28 670 29 193 31251 52 011
Transferts de charges T 115 472 114 144 125 308 101 542 308 878 223 107 275 878
Total des produits d'exploitation TW 4037 641 4191 900 4928 309 5 198 256 5759 818 5437911 7128 628
RESULTAT D'EXPLOITATION TX 59 362] 146 225] 188 771] 430 883] 312 120] -467 105] 413 861
Bénéfice (+) ; Perte (-)
ACTIVITE FINANCIERE
Revenus financiers UA 35973 25589 34 988 40 943 22 204 24 052 33781
Gains de change uc 14 466 6 996 9 409 - - - -
Reprises de provisions uD 8395 17 983 157 202 57 644 92 085 115 146 39 048
Transferts de charges UE 1207 788 10 174 4180 2123 1724 1156
Total des produits financiers UF 60 041 51 356 211772 102 766 116 413 140 922 73985
RESULTAT FINANCIER (+ ou -) [uG] -175 910] -120 304] 23 686] -116 970] -129 929] -85 383] -149 220
Total des produits des activités ordinaires [UH] 4097 682] 4243 256] 5 140 081] 5301 022] 5 876 230] 5578 833] 7202 613
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1) ul -116 549] 25 921] 212 457] 313913] 182 191] -552 488] 264 640
(+ou-)

(1) dont impét correspondant ............. [oireinen: uJ -23 490] 6 899] 8 522] -363] -376] 517] 542
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Produits des cessions d'immobilisations UK 22 727 19 128 29 689 9923 20 889 318 258 39 877
Produits H.A.O uL 24735 10 870 11 346 36 652 41 960 28 210 27113
Reprises H.A.O. UM 15 829 10 860 15 764 - - - -
Transferts de charges UN 12 8 233 67 - - - -
Total des produits H.A.O. uo 63 303 49 090 56 866 46 575 62 849 346 468 66 990
RESULTAT H.A.O. (+ ou -) [ur] 40 770] 34 986] 27 994] 12 521] 24 470] -159 336] -28 923
TOTAL GENERAL DES PRODUITS [ut] 4160 986] 4292 346] 5196 947] 5 347 598] 5 939 080] 5 925 300] 7 269 602
RESULTAT NET [UZ] -108 333] 17 423] 188 640] 280 766] 157 111] -761 426] 175 311

Bénéfice (+) ; Perte () |

l
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TABLEAU : 201-C

201 - INDUSTRIE

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE

[ ANNEES D'EXERCICE [ [

RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

[ PRODUCTION (N) - PRODUCTION (N - 1) [ [ [ 0,026 [ 0,174 [ 0,050 [ 0,086 | -0,037 | 0,321

[ PRODUCTION (N - 1) [ 1 [ [ [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,166 | 0,198 | 0,186 | 0,242 | 0,176 [ 0,203 [ 0,208
| PRODUCTION | [ [ [ [ [ | |
| EBE | [ 0,407 [ 0,502 [ 0,472 [ 0,621 [ 0,442 | 0,465 | 0,571
| VALEUR AJOUTEE | | | | | [ [
| CHARGES DE PERSONNEL | [ 0,593 | 0,498 | 0,528 | 0,379 | 0,558 [ 0,535 [ 0,429
| VALEUR AJOUTEE | [ [ [ [ [ [ [
| EBE | [ 0,065 [ 0,087 [ 0,073 [ 0,134 [ 0,062 | 0,074 | 0,106

[ ACTIF IMMOBILISE | [ [ [ [ [ [

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | [ 0,534 | 0,483 | 0,434 [ 0,347 [ 0,472 [ 1,214 [ 0,505
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS [ [ 1,313 [ 0,963 [ 0,921 [ 0,559 [ 1,067 [ 2,610 [ 0,884
[ EBE | I I [ [ [ [
| RESULTAT NET | [ 0,123 | 0,018 | 0,149 [ 0,178 [ 0,093 [ 0,932 [ 0,128

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ RESULTAT NET [ [ -0,029 [ 0,005 [ 0,043 [ 0,058 [ 0,031 [ 0,154 [ 0,027

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 2,944 | 3,017 | 2,409 [ 2,015 [ 1,950 [ 4,151 [ 3,095

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ DETTES FINANCIERES [ [ 0,746 [ 0,751 [ 0,707 [ 0,668 [ 0,661 [ 0,806 [ 0,756

[ RESSOURCES STABLES | | | | | [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,177 | 0,147 | 0,140 [ 0,117 [ 0,161 [ 0,165 [ 0,114
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ IMPOTS ET TAXES [ [ 0,110 [ 0,113 [ 0,102 [ 0,075 [ 0,105 [ 0,110 [ 0,085
| VALEUR AJOUTEE [ | | [ [ [ [
| CAF | [ 0,446 | 0,522 | 0,468 [ 0,649 [ 0,664 [ 0,557 [ 0,693
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
| CAPITAUX PERMANENTS | [ 0,340 [ 0,331 [ 0,415 [ 0,496 [ 0,513 [ 0,241 [ 0,323

| DETTES A LONG TERME ] | | | [ [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,029 | 0,028 | 0,026 [ 0,027 [ 0,027 [ 0,032 [ 0,023

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,016 [ 0,038 [ 0,043 [ 0,089 [ 0,061 [ 0,094 [ 0,063

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,162 | 0,191 | 0,182 [ 0,227 [ 0,170 [ 0,194 [ 0,199

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,099 [ 0,201 [ 0,234 [ 0,392 [ 0,358 [ -0,485 [ 0,317
| VALEUR AJOUTEE || | | [ [ [ [
| VALEUR AJOUTEE | [ 1,685 | 2,007 | 1,893 [ 2,637 [ 1,793 [ 1,870 [ 2,329

| FRAIS DE PERSONNEL | [ | | [ [ [ [

[ VALEUR AJOUTEE | [ 1,462 [ 1,809 [ 2,099 [ 2,327 [ 1,685 | 0,779 | 1,781

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | | [ [ [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 0,382 [ 0,408 [ 0,358 [ 0,366 [ 0,322 | 0,341 | 0,368

| TOTAL PASSIF | [ | | | | | |

[ CAF [T 0,095 [ 0,123 [ 0,113 [ 0,216 [ 0,167 [ 0,149 [ 0,200

[ DETTES FINANCIERES | | [ [ [ [ [ [

| CREANCES CLIENTS*360 | [ 58,408 [ 54,743 [ 54,678 [ 58,897 [ 59,015 | 58,717 | 53,318
| CHIFFRE D'AFFAIRES TTC | [ | | | | | |

[ CREDITS FOURNISSEURS * 360 [ [ 175628 | 151,740 | 151,785 | 163141 | 162,471 | 176,394 | 162,505
| ACHATS TTC ] [ [ [ [ [ [ [

| CAPITAUX PROPRES | [ 0,269 [ 0,268 [ 0,295 [ 0,342 [ 0,346 | 0,191 | 0,250

| CAPITAUX STABLES |
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TABLEAU : 201-C

201 - INDUSTRIE

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE (SUITE)

[ ANNEES D'EXERCICE [ [ |
RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |

| EBE | [ 0,066 [ 0,096 [ 0,086 [ 0,141 [ 0,075 | 0,090 | 0,113 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | | | [ [ |

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,162 | 0,191 | 0,182 | 0,227 | 0,170 [ 0,194 [ 0,199 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES [ [ [ [ [ [ [ |

[ CHARGES DE PERSONNEL [ [ 0,479 [ 0,415 [ 0,455 [ 0,327 [ 0,397 | 0,419 | 0,345 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | [ [ |

| IMPOTS ET TAXES | [ 0,088 | 0,094 | 0,088 | 0,064 | 0,075 [ 0,086 [ 0,068 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | [ [ [ [ [ [ [ |

[ FRAIS FINANCIERS [ [ 0,143 [ 0,122 [ 0,121 [ 0,101 [ 0,114 | 0,129 | 0,092 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | [ [ |

| CAFG | | 0,413 | 0,368 [ 0,537 [ 0,448 [ 0,411 [ 0,525 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) [ 1 | | [ [ [ [ |

[ TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS [ | 0,379 | 0,329 | 0,338 [ 0,325 [ 0,269 [ 0,393 [ 0,395 |
| TOTAL ACTIF IMMOBILISE BRUT 1

| BFR | [- 486735 |- 564 103 |- 965388 |- 485591 |- 1372917 |- 1780292 |- 1556668 |

| BFE x 360 | [ 40,355 | 47,894 | 72,400 | 28,764 | 80,557 | -121526 | 79,173 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES |

[ STOCKS x 360 [ [ 1031,150 | 894,156 | 743614 | 754913 | 826,188 | 954,752 | 912,907 |
| CAMV |

| RESULTAT NET | [ 0,181 | 0,024 | 0,234 [ 0,255 [ 0,180 [ 0,791 [ 0,134 |
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [ |
[ CAPITAUX PROPRES [ [ 0,340 [ 0,331 [ 0,415 [ 0,496 [ 0,513 [ 0,241 [ 0,323 |
[ EMPRUNTS | I I [ [ [ [ |
[ ENDETTEMENT GLOBAL | [ 3,422 | 3,487 | 2,817 [ 2,369 [ 2,380 [ 4,921 [ 3,545 |

[ CAPITAUX PROPRES | | | | [ [ | [ |

| EMPRUNTS | [ [ 8,128 [ 8,838 [ 4,632 [ 5,973 [ 6,711 [ 4,989 |
[ CAFG | | I [ [ [ [ |
| CONCOURS BANCAIRES COURANTS | [ 0,140 | 0,135 | 0,145 [ 0,149 [ 0,181 [ 0,157 [ 0,127 |
| ENDETTEMENT GLOBAL | [ | | [ [ [ [ |
| RESSOURCES STABLES | [ 0,923 [ 0,931 [ 0,822 [ 0,933 [ 0,796 [ 0,695 [ 0,798 |

| ACTIF IMMOBILISE NET | | | | [ [ [ [ |

| RESSOURCES STABLES | [ 1,060 | 1,076 | 1,007 [ 1,032 [ 1,021 [ 0,984 [ 1,024 |
| (ACTIF IMMOBILISE + BFR) | [ | | [ [ [ [ |

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,018 [ 0,040 [ 0,044 [ 0,094 [ 0,064 [ -0,109 [ 0,075 |
| (ACTIF IMMOBILISE + BFR) [ | | [ [ [ [ |
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TABLEAU : 201-D

201

INDUSTRIE

D - SOLDES CARACTERISTIQUES DU TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

ANNEES D'EXERCICE

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Capacité d'Autofinancement Global (CAFG) | [ 361 840] 343 944] 684 280] 548 663] 505 109] 851 932]
[A - Variation Globale Nette des Stocks [ | [ 36 658] -12 992] 185 891 | 19 700] 24 476] 176 302]
[B - Variation Globale Nette des Créances| | [ -102529] 241 495] 106 470] 210 080] -50 839] 328 150]
SovEiEhiel s IR EEEEES 24250 -775611| 252909| -973463| 628895 176371
Circulantes
[Variation Globale Nette du BFE (A+B+C) | | [ -41621]  -547108] 545 271]  -743683]  -655 258] 328 081]
[Excédent de Trésorerie [ T 243087] 365384 379800] 682283] 385067]  448045] 744 037]
TABLEAU : 201-E

E - AUTRES INDICATEURS

[ ANNEES D'EXERCICE | | |

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Production [ T 3591899] 3686521] 4328033] 4544332] 4934631] 4752802] 6280 719]
[Valeur Ajoutée Globale (VAG) [T 740 134] 875 352] 934 182] 1275233[ 1224146] 1228904] 1621 265]
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TABLEAU : 202-A ACTIF

202 - BTP
A - BILAN: ACTIF
Millions de francs CFA
ACTIF Réf. net [ net net [ net [ net [ net net
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

ACTIF IMMOBILISE (1)
Charges immobilisées AA 39 158 51181 11 107 - - = =
Frais d'établissement et charges a répartir AB 39 158 51181 11107 - - - -
Primes de remboursement des obligations AC 0 0 0 - - - -
Immobilisations incorporelles AD 1 056 1 607 1 696 249 980 248 152 333 208 266 614
Frais de recherche et de développement AE 18 4 12 20 18 86 150 1973
Brevets, licences, logiciels AF 448 1 066 618 249 156 247 300 246 124 263 553
Fonds commercial AG 367 460 761 753 798 702 859
Autres immobilisations incorporelles AH 223 77 305 52 36 232 229
Immobilisations corporelles Al 1390 594 1517 874 677 085 430 295 466 063 403 617 381 116
Terrains AJ 41 203 68 178 87 427 63 995 99 789 92 980 96 682
Batiments AK 1212 458 1265 738 356 824 113 968 129 566 84 447 72 146
Installations et agencements AL 7783 9423 10 667 14 043 11 208 14 168 13774
Matériels AM 98 423 133174 160 365 173 521 161173 142 714 127 707
Matériels de transport AN 27 222 37584 53 590 57 703 55 853 59 300 60 363
Avances et acomptes versés sur immobilisations | AP 3503 3777 8212 7 064 8475 10 007 10 445
Immobilisations financiéres AQ 66 109 66 261 47 007 47 136 52 187 57 767 74519
Titres de participation AR 709 1824 2 608 6 007 9993 11 306 21724
Autres immobilisations financiéres AS 65 400 64 438 44 398 41129 42 194 46 461 52 795
(1) dont H.A.O.: AW
TOTAL ACTIF IMMOBILISE () AZ 1496 917] 1 636 924] 736 895] 727 411] 766 402] 794 591] 722 249
ACTIF CIRCULANT
Actif circulant H.A.O. BA 890 948 7 681 6991 7 566 31718 16 202
Stocks BB 162 187 139 329 143 992 137 187 208 972 183 907 210 673
Marchandises BC 8 844 13 651 25 852 - - - -
Matieres premiéres et autres approvisionnements BD 49 957 35 464 46 569 - - - -
En-cours BE 91 257 78 692 65 938 - - - -
Produits fabriqués BF 12 129 11 522 5633 - - - -
Créances et emplois assimilés BG 919 172 1037 606 1287 338 1102 959 1236 608 1307 425 1516 232
Fournisseurs, avances versées BH 413 214 427 217 419 036 62 550 66 079 61 765 77 669
Clients Bl 277 360 373323 590 192 751 254 608 606 642 215 691 912
Autres créances BJ 228 598 237 065 278 110 289 155 561 923 603 446 746 651
TOTAL ACTIF CIRCULANT (Il) BK 1082 248 1177 882 1439011 1247 138 1453 146 1523 050 1743108
TRESORERIE - ACTIF
Titres de placement BQ 1 656 7 550 1382 237 839 2 064 264
Valeurs & encaisser BR 449 389 1832 443 1519 1157 602
Banques, chéques postaux, caisse BS 266 592 406 675 429 828 483 302 167 540 149 236 162 802
TOTAL TRESORERIE - ACTIF (lll) BT 268 697 414 613 433 042 483 983 169 899 152 458 163 668
Ecarts de conversion-Actif (IV) BU 641 907 136 460 281 88 411
(Perte probable de change)
TOTAL GENERAL (I + 11 + IIl + IV) BZ 2 848 504] 3230 327] 2 609 083] 2 458 992] 2389 727] 2 470 186] 2 629 436
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TABLEAU : 202-A PASSIF

202 - BTP
A - RII AN: PASSIF
Millions de francs CFA
PASSIF RéF. net [ net net net [ net [ net [ net
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Capital CA 594 476 614 426 143 273 146 612 156 540 174 900 181 786
Actionnaires capital non appelé - CB 1180 1315 263 -572 -1874 -1972 -2 487
Primes et Réserves cc -87 326 -68 203 -38 984 21325 43 828 -8 097 -33 262
Primes d'apport, d'émission, de fusion CD 2173 2182 2193 2185 2185 2472 2512
Ecart de réévaluation CE 347 273 68 8 1211 637 4136
Réserves indisponibles CF 6 789 6 190 7268 7943 10 919 11 147 11 446
Réserves libres CG 10 403 11 468 12 189 12 657 13 436 13 199 15 484
Report & nouveau +0U - CH -47 956 -53 780 -41 316 -10 874 173 9631 -19 417
Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte -) cl 59081 34535 19 386 9 406 15 904 25920 47 423
Autres capitaux propres CK 482 252 497 513 264 773 240019 261 496 191 478 190 518
Subventions d'investissement CL 481 625 496 927 264 269 239 625 260 642 190 741 190 185
Provisions réglementées et fonds assimilés CM 627 585 505 394 854 737 333
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) CP 990 582 1045 051 369 325 407 385 459 991 356 308 336 554
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Emprunts DA 218 840 204 756 260 751 254 876 248 821 367 469 287 632
Dettes de crédit-bail et contrats assimilés DB 7 959 2634 4016 5877 4 885 5 067 7269
Dettes financiéres diverses DC 71 955 115 846 82 825 - - - -
Provisions financiéres pour risques et charges DD 9916 16 871 13 525 31175 33 895 28 379 33 947
(1) dont H.A.O. : DE
TOTAL DETTES FINANCIERES (Il) DF 308 670 340 106 361 116 291 928 287 602 400 914 328 848
TOTAL RESSOURCES STABLES (I + II) DG 1299 252 1385 157 730 441 699 313 747 593 757 222 665 402
PASSIF CIRCULANT
Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. DH 14 577 22 381 17 377 27 050 22 418 24 275 29 069
Clients, avances recues DI 115 403 139 209 216 567 234 351 213190 206 510 245 241
Fournisseurs d'exploitation DJ 263 424 283 235 278 553 367 604 388 200 396 627 413 196
Dettes fiscales DK 68 009 79 747 108 585 145 390 170 190 163 578 189 000
Dettes sociales DL 14 510 14 803 16 064 - - - -
Autres dettes DM 993 659 1206 094 1155 802 909 684 736 450 788 246 915 885
Risques provisionnés DN 2578 18 137 1630 2 690 5301 3030 33733
TOTAL PASSIF CIRCULANT (lll) DP 1472 160] 1763 606] 1794 579] 1686 769] 1535 750] 1582 265] 1826125
TRESORERIE - PASSIF
Banques, crédits d'escompte DQ 149 177 553 1486 3 585 22 916 8 289
Banques, crédits de trésorerie DR 31401 36 181 44 668 104 569 119 148 107 132 128 319
Banques, découverts DS 52 136 43 988 49 219 - - - -
TOTAL TRESORERIE - PASSIF (IV) DT 83 685 80 346 94 440 106 055 122 733 130 048 136 608
Ecarts de conversion - Passif (V) DU 207 1 356 672 0 0 1 000 563
(Gain probable de change)
Ajustement actif-passif -6 801] -139] -11 048] -33 145] -16 348] -349] 737
TOTAL GENERAL (I + 11 + Il + IV + V) DZ 2 848 504] 3230 327] 2 609 083] 2 458 992 2389 727] 2 470 186] 2 629 436
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TABLEAU : 202-B CHARGES

202 - BTP
B - COMPTE DE RESULTAT : CHARGES
Millions de francs CFA
CHARGES Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Achats de marchandises RA 29 348] 22 805] 21 833] 18 786] 23990] 32879| 27 002
- Variation de stocks (ou+) |RB -472] 106 -154] -1215] -3176] 690] -594
(Marge brute sur marchandises voir TB)
Achats de matiéres premiéres et fournitures liées RC 126 563 177 799] 222 904] 277 718] 306 031] 245 930] 286 157
- Variation de stocks (ou+y)  [RD 11 760] -5 261 -3119] -7 986 657] 2989 -360
(Marge brute sur matiéres voir TG)
Autres achats RE 181 308 207 533 323512 336 743 340 532 324 489 506 804
- Variation de stocks (-ou +) RH 135 -2295 -997 15 419 635 -4 946 -18 582
Transports RI 16 355 22 603 35 439 16 110 17 810 14 954 19 870
Services extérieurs RJ 225519 263 947 374 840 357 593 255 865 370 047 296 766
Impots et taxes RK 15 242 15 306 21315 22 560 33139 22973 31325
Autres charges RL 7 805 35 340 21 849 55 769 42 174 26 752 51 352
(Valeur ajoutée voir TN)
Charges de personnel (1) RP 79 072] 108 686 129 908] 121 610] 144 110] 130 687] 136 926
(1) dont personnel extérieur ............. oo
Dotations aux amortissements et aux provisions [Rs 42 134] 62 313] 75 402] 93 456] 98 501] 146 829 105 741
Total des charges d'exploitation RW. 734 771] 908 883] 1222 732] 1 306 563] 1260 267] 1308 295] 1 442 407
(Résultat d'exploitation voir TX)
ACTIVITE FINANCIERE
Frais financiers SA 18 030 18 011 18 319 18 568 23432 21 000 25 994
Pertes de change sC 1832 1285 1581 412 427 480 503
Dotations aux amortissements et aux provisions SD 1550 2 088 1688 3095 4 259 3296 3010
Total des charges financiéres SF 21 412] 21 384] 21 588] 22 075] 28 118] 24 776] 29 507
(Résultat financier voir UG)
Total des charges des activités ordinaires SH 756 183] 930 268] 1244 320] 1328 639] 1288 385] 1333 071] 1471914
(Résultat des activités ordinaires voir Ul)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Valeurs comptables des cessions d'immobilisations SK 11 428 2414 11 433 3489 14 343 8348 205113
Charges H.A.O. SL 9 407 1413 1005 320 1184 457 484
Dotations H.A.O. SM 176 14 19 0 0 0 0
Total des charges H.A.O. SO 21011 3841 12 458 3 809 15 527 8 805 205 597
(Résultat H.A.O. voir UP)
Participation des travailleurs SQ 2 6 1 2 1 0 0
Impots sur le résultat SR 6 459 11 280 10 843 11326 13 297 13 163 22 626
Total participation et impots SS 6 461 11286 10 844 11329 13298 13 163 22 626
TOTAL GENERAL DES CHARGES ST 783 655 945 394 1267 621 1343776 1317 210 1 355 040 1700 137

(Résultat net voir UZ)
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TABLEAU : 202-B PRODUITS

202 - BTP
B - COMPTE DE RESULTAT : PRODUITS
Millions de francs CFA
PRODUITS Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises TA 29 643] 26 670] 20 821] 17 968] 22 974] 25 711] 23 807
MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 1B 767] 3759] -858] 397] 2161] -7 858] -2 601
Ventes de produits fabriqués TC 64 137 52 247 46 726 201 535 55 465 66 707 57 745
Travaux, services vendus D 538 241 701 564 1088 507 1013 772 1106 967 1007 170 1250 280
Production stockée (ou déstockage) TE -25 664 -3173 11331 -35 336 27119 -36 902 -26 449
Production immobilisée TF 10118 10 116 20 616 20 522 9074 141 460 62 283
MARGE BRUTE SUR MATIERES TG 448510 588 215 947 396 930 761 891 936 935 494 1 058 062
Produits accessoires TH 4243 5 564 16 890 78 253 51 196 22 824 26 619
CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD +TH) TI 636 264 786 045 1172 944 1311528 1236 602 1122411 1358 451
(1) dont a I'exportation ............ Lo TJ 1482 1 686 46 0 0 0 0
Subventions d'exploitation TK 700 1281 2189 914 3612 5898 1206
Autres produits TL 12 882 26 654 6 381 11 777 15 749 21279 20 308
VALEUR AJOUTEE [TN] 20 736] 83 038] 196 040] 217 908] 274 499] 223 367] 216 060
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [TQ] -58 336] -25 647] 66 132] 96 298] 130 389] 92 680] 79 134
Reprises de provisions TS 2522 4929 7841 9376 16 030 21713 62 355
Transferts de charges TT 67 126 69 925 4730 4613 6174 5991 6218
Total des produits d'exploitation TW 703 949 895 777 1226 033 1323394 1314 360 1281850 1484 373
RESULTAT D'EXPLOITATION TX -30 822] -13 106] 3301] 16 830] 54 093] 26 445] 41 965
Bénéfice (+) ; Perte (-)
ACTIVITE FINANCIERE
Revenus financiers UA 2079 3347 3456 3951 3879 6 727 5838
Gains de change uc 1736 354 2979 - - - -
Reprises de provisions uD 1509 1322 1066 17 925 1114 2638 2154
Transferts de charges UE 2114 2287 871 839 935 1148 1132
Total des produits financiers UF 7 438 7 310 8 372 22714 5929 10 513 9124
RESULTAT FINANCIER (+ ou -) [uG] -13 974] -14 075] -13 216] 639] -22 189] -14 263] -20 383
Total des produits des activités ordinaires [UH] 711 387] 903 087] 1234 405] 1346 108] 1 320 288] 1292 363] 1 493 496
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1) ul -44 796] 27 181] -9915] 17 469] 31 903 -40 708] 21 583
(+ou-)

(1) dont impét correspondant ............. [oireinen: uJ 6 664] 1655] 818] -12] -13] 17] 18
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Produits des cessions d'immobilisations UK 10 221 3413 8716 5155 11 832 36 060 100 891
Produits H.A.O uL 244 649 1087 1920 993 695 58 327
Reprises H.A.O. UM 2718 3707 4 025 - - - -
Transferts de charges UN 3 3 3 - - - -
Total des produits H.A.O. uo 13187 7772 13 830 7075 12 825 36 756 159 218
RESULTAT H.A.O. (+ ou -) [ur] -7 824] 3931] 1373] 3 266] -2 702] 27 950] -46 379
TOTAL GENERAL DES PRODUITS [uT] 724 574] 910 859] 1248 235] 1353 183] 1333 113] 1329 119] 1652714
RESULTAT NET [UZ] -59 081] -34 535] -19 386] 9 406] 15 904] -25 920] -47 423

Bénéfice (+) ; Perte () |

l
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TABLEAU : 202-C

BTP

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE

ANNEES D'EXERCICE

RATIOS [ 2015 [ 2016 2017 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
PRODUCTION (N) - PRODUCTION (N - 1) [ [ [ 0,318 [ 0,493 [ 0,084 [ 0,016 | -0,040 | 0,138 |
PRODUCTION (N - 1) | [ | | | | [ [ |
VALEUR AJOUTEE | [ 0,034 | 0,104 | 0,164 | 0,169 | 0,216 [ 0,183 [ 0,156 |
PRODUCTION | [ [ [ [ [ | | |
EBE | [ 2,813 [ -0,309 [ 0,337 [ 0,442 [ 0,475 | 0,415 | 0,366 |
VALEUR AJOUTEE | | | | | [ [ |
CHARGES DE PERSONNEL | [ 3,813 | 1,309 | 0,663 | 0,558 | 0,525 [ 0,585 [ 0,634 |
VALEUR AJOUTEE | [ [ [ [ [ [ [ |
EBE | [ -0,039 [ 0,016 [ 0,090 [ 0,132 [ 0,170 | 0,117 | 0,110 |
ACTIF IMMOBILISE | | | | | [ [ |
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | [ 2,032 | 0,750 | 0,385 [ 0,429 [ 0,359 [ 0,657 [ 0,489 |
VALEUR AJOUTEE | | | [ [ [ [ |
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS [ [ 0,722 [ -2,430 [ 1,140 [ 0,970 [ 0,755 [ 1,584 [ 1,336 |
EBE | I I [ [ [ [ |
RESULTAT NET | [ -0,060 | -0,033 | -0,052 [ 0,023 [ 0,035 [ 0,073 [ 0,141 |
CAPITAUX PROPRES | [ | | [ [ [ [ |
RESULTAT NET [ [ -0,093 [ -0,044 [ 0,017 [ 0,007 [ 0,013 [ 0,023 [ -0,035 |
CHIFFRE D'AFFAIRES || | | [ [ [ [ |
DETTES FINANCIERES | [ 0,312 | 0,325 | 0,978 [ 0,717 [ 0,625 [ 1,125 [ 0,977 |
CAPITAUX PROPRES | [ | | [ [ [ [ |
DETTES FINANCIERES [ [ 0,238 [ 0,246 [ 0,494 [ 0,417 [ 0,385 [ 0,529 [ 0,494 |
RESSOURCES STABLES || | | [ [ [ [ |
FRAIS FINANCIERS | [ 0,869 | 0,217 | 0,093 [ 0,085 [ 0,085 [ 0,094 [ 0,120 |
VALEUR AJOUTEE | | | [ [ [ [ |
IMPOTS ET TAXES [ [ 0,735 [ 0,184 [ 0,109 [ 0,104 [ 0,121 [ 0,103 [ 0,145 |
VALEUR AJOUTEE [ | | [ [ [ [ |
CAF | [ -0,880 | 0,287 | 0,282 [ 0,396 [ 0,437 [ 0,420 [ 0,756 |
VALEUR AJOUTEE | | | [ [ [ [ |
CAPITAUX PERMANENTS | [ 3,209 [ 3,073 [ 1,023 [ 1,395 [ 1,599 [ 0,889 [ 1,023 |
DETTES A LONG TERME || | | [ [ [ [ |
FRAIS FINANCIERS | [ 0,028 | 0,023 | 0,016 [ 0,014 [ 0,019 [ 0,019 [ 0,019 |
CHIFFRE D'AFFAIRES | [ | | [ [ [ [ |
RESULTAT D'EXPLOITATION | [ -0,048 [ 0,017 [ 0,003 [ 0,013 [ 0,044 [ 0,024 [ 0,031 |
CHIFFRE D'AFFAIRES || | | [ [ [ [ |
VALEUR AJOUTEE | [ 0,033 | 0,106 | 0,167 [ 0,166 [ 0,222 [ 0,199 [ 0,159 |
CHIFFRE D'AFFAIRES | [ | | [ [ [ [ |
RESULTAT D'EXPLOITATION | [ -1,486 [ -0,158 [ 0,017 [ 0,077 [ 0,197 [ 0,118 [ 0,194 |
VALEUR AJOUTEE || | | [ [ [ [ |
VALEUR AJOUTEE | [ 0,262 | 0,764 | 1,509 [ 1,792 [ 1,905 [ 1,709 [ 1,578 |
FRAIS DE PERSONNEL | [ | | [ [ [ [ |
VALEUR AJOUTEE [ [ 0,473 [ 1,289 [ 2,542 [ 2,257 [ 2,671 [ 1,488 [ 1,087 |
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ] [ [ [ [ [ [ [ |
DETTES FINANCIERES | [ 0,108 [ 0,105 [ 0,138 [ 0,119 [ 0,120 | 0,162 | 0,125 |
TOTAL PASSIF [ | | | | [ [ |
CAF [T -0,067 [ 0,056 [ 0,132 [ 0,263 [ 0,361 [ 0,180 [ 0,307 |
DETTES FINANCIERES ] [ [ [ [ [ [ [ |
CREANCES CLIENTS*360 | [ 132992 [ 144897 [ 153510 | 174,755 | 150,151 | 174562 | 155392 |
CHIFFRE D'AFFAIRES TTC | [ | | | | | | |
CREDITS FOURNISSEURS * 360 [ [ 272005 | 254,474 [ 177,806 | 206,950 | 209,000 | 239552 | 185,839 |
ACHATS TTC ] [ [ [ [ [ [ [ |
CAPITAUX PROPRES [ 0,895 0,994 0,969 1,416 0,673 0,485 0,526

CAPITAUX STABLES

|
I

|
I

|
I

I
l

I
l

|
|
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TABLEAU : 202-C

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE (SUITE)

BTP

ANNEES D'EXERCICE

RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |

EBE [ -0,092 [ -0,033 [ 0,056 [ 0,073 [ 0,105 | 0,083 | 0,058 |

CHIFFRE D'AFFAIRES | | | | | [ [ |
VALEUR AJOUTEE [ 0,033 | 0,106 | 0,167 | 0,166 | 0,222 [ 0,199 [ 0,159 |
CHIFFRE D'AFFAIRES [ [ [ [ [ [ [ |
CHARGES DE PERSONNEL [ 0,955 [ 0,693 [ 0,629 [ 0,533 [ 0,506 | 0,551 | 0,478 |
VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | [ [ |
IMPOTS ET TAXES [ 0,184 | 0,098 | 0,103 | 0,099 | 0,116 [ 0,097 [ 0,109 |
VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) [ [ [ [ [ [ [ |
FRAIS FINANCIERS [ 0,218 [ 0,115 [ 0,089 [ 0,081 [ 0,082 | 0,089 | 0,091 |
VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | [ [ |
CAFG | | 0,121 | 0,230 [ 0,337 [ 0,365 [ 0,304 [ 0,353 |

VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | [ | [ [ [ [ |
TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS | 0,133 | 0,164 | 0,334 [ 0,310 [ 0,359 [ 0,368 [ 0,438 |
TOTAL ACTIF IMMOBILISE BRUT | | | [ [ [ [ |
BFR [- 389912 |- 585723 |- 355568 |- 439631 |- 82603 |- 59216 |- 83017 |

| I I [ [ [ [ |

BFE x 360 [ 212869 [ 258439 [ -106,155 |  -115168 | 19,724 | 21,380 | 18,590 |

CHIFFRE D'AFFAIRES [ | | [ [ [ [ |
STOCKS x 360 [ 2022015 | 2189221 | 2391106 | 2810,826 | 3614546 | 1972,262 | 2871,935 |

CAMV I I I [ [ [ [ |

RESULTAT NET [ -2,849 | 0,416 | -0,099 [ 0,043 [ 0,058 [ 0,116 [ 0,219 |

VALEUR AJOUTEE [ | | [ [ | [ |
CAPITAUX PROPRES [ 3,209 [ 3,073 [ 1,023 [ 1,395 [ 1,599 [ 0,889 [ 1,023 |
EMPRUNTS | | | [ [ [ [ |
ENDETTEMENT GLOBAL [ 0,396 | 0,402 | 1,233 [ 0,977 [ 0,892 [ 1,490 [ 1,383 |
CAPITAUX PROPRES [ | | [ [ [ [ |
EMPRUNTS [ [ 17,973 [ 7,601 [ 3,799 [ 2,769 [ 5,557 [ 3,255 |

CAFG I | I [ [ [ [ |

CONCOURS BANCAIRES COURANTS [ 0,213 | 0,191 | 0,207 [ 0,266 [ 0,299 [ 0,245 [ 0,293 |
ENDETTEMENT GLOBAL [ | | [ [ [ [ |
RESSOURCES STABLES [ 0,868 [ 0,846 [ 0,991 [ 0,961 [ 0,975 [ 0,953 [ 0,921 |
ACTIF IMMOBILISE NET | | | [ [ [ [ |
RESSOURCES STABLES [ 1,174 | 1,318 | 1,916 [ 2,430 [ 1,003 [ 1,030 [ 1,041 |
(ACTIF IMMOBILISE + BFR) [ | | [ [ [ [ |
RESULTAT D'EXPLOITATION [ -0,028 [ 0,012 [ 0,009 [ 0,058 [ 0,079 [ -0,036 [ 0,066 |

(ACTIF IMMOBILISE + BFR)
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TABLEAU : 202-D

202

BTP

D - SOLDES CARACTERISTIQUES DU TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

ANNEES D'EXERCICE

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Capacité d'Autofinancement Global (CAFG) | [ 18 923] 47 507] 76 840] 103 875] 72 141] 101 042]
[A - Variation Globale Nette des Stocks [ | [ -22 858] 4 663] -6 804] 71 785] -25 065] 26 766]
[B - Variation Globale Nette des Créances| | [ 118 700] 248 960  -184 054] 133 469] 70 624] 209 130]
SovEiEhiel s IR EEEEES 284792|  35203| 118155|  146387|  -45659| 238628
Circulantes
[Variation Globale Nette du BFE (A+B+C) | | [ -188949] 218 330] -72 703] 351 641] -100] -2 732]
[Excédent de Trésorerie [ ] -58 336] -25 647] 66 132] 96 298] 130 389] 92 680] 79 134]
TABLEAU : 202-E

E - AUTRES INDICATEURS

[ ANNEES D'EXERCICE | | |

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Production [T 605 425] 798011] 1191783[ 1291835] 1271342] 1220577] 1389 392]
[Valeur Ajoutée Globale (VAG) [T 82 798] 156 906] 206 579] 228 347] 284 714] 236 991] 286 588]
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TABLEAU : 203-A ACTIF

203 - COMMERCE
A - BILAN: ACTIF
Millions de francs CFA
ACTIF Réf. net [ net net net net [ net net
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

ACTIF IMMOBILISE (1)
Charges immobilisées AA 6 755 9 869 12 417 - - = =
Frais d'établissement et charges a répartir AB 6 609 9 563 12 271 - - - -
Primes de remboursement des obligations AC 146 306 147 - - - -
Immobilisations incorporelles AD 16 177 16 433 24 246 31 767 29 917 42 396 51 849
Frais de recherche et de développement AE 210 45 123 55 822 14 475 16 934
Brevets, licences, logiciels AF 2 382 2224 2745 2 558 3082 3316 7037
Fonds commercial AG 12 879 12 776 20 150 25710 23120 22 256 25897
Autres immobilisations incorporelles AH 705 1387 1228 3444 2894 2349 1980
Immobilisations corporelles Al 361 371 362 943 413 396 461 414 616 307 666 233 745 895
Terrains Al 67971 74 815 74 435 74 208 80 546 93 624 96 918
Batiments AK 116 893 108 916 118 200 129 531 133779 158 416 188 367
Installations et agencements AL 55178 49 657 61 401 65 029 69 802 59 326 74 839
Matériels AM 82 297 88 614 107 989 136 797 267 535 286 266 309 376
Matériels de transport AN 31367 31087 34 146 42 152 46 269 47 162 51 017
Avances et acomptes versés sur immobilisations | AP 7 664 9 854 17 224 13 697 18 377 21 440 25 377
Immobilisations financiéres AQ 59 245 56 220 70437 70141 71218 93811 100 316
Titres de participation AR 28 126 27 429 34 518 33 496 35994 38 289 37 556
Autres immobilisations financiéres AS 31119 28 790 35919 36 645 35 224 55 522 62 759
(1) dont H.A.O.: AW
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) AZ 443 548] 445 464] 520 496] 563 322] 717 443] 802 440] 898 060
ACTIF CIRCULANT
Actif circulant H.A.O. BA 563 3226 5331 1578 2622 7087 2777
Stocks BB 735 342 701 655 756 536 713 843 781 823 819 843 926 914
Marchandises BC 627 214 599 548 613 754 - - - -
Matiéres premiéres et autres approvisionnements BD 97 798 92 156 114 808 - - - -
En-cours BE 6188 7708 18 228 - - - -
Produits fabriqués BF 4142 2242 9 746 - - - -
Créances et emplois assimilés BG 686 715 722972 793 154 962 932 978 871 980 514 1144 077
Fournisseurs, avances versées BH 43 645 44 333 51 300 44 825 51132 50 621 54 859
Clients Bl 482 212 494 781 555 431 622 495 628 981 650 915 765 836
Autres créances BJ 160 858 183 857 186 422 295 611 298 757 278 978 323 382
TOTAL ACTIF CIRCULANT (Il) BK 1422 620 1427 853 1555 021 1678 353 1763 316 1807 443 2073768
TRESORERIE - ACTIF
Titres de placement BQ 34 705 4 644 8 142 7 604 1024 1930 2 699
Valeurs & encaisser BR 8536 9353 14 060 13 248 16 276 24 285 25 964
Banques, chéques postaux, caisse BS 162 606 154 284 159 334 175 962 235 098 246 596 271 606
TOTAL TRESORERIE - ACTIF (lll) BT 205 848 168 281 181 537 196 814 252 398 272 810 300 268
Ecarts de conversion-Actif (IV) BU 1243 2597 1605 6749 2953 -12167 -11465
(Perte probable de change)
TOTAL GENERAL (I + Il + 11l + IV) BZ 2073 258] 2 044 195] 2 258 659] 2 445 237] 2736 110] 2870 525] 3260 631
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TABLEAU : 203-A PASSIF

202 - COMMFRCF
A - BILAN: PASSIF
Millions de francs CFA
PASSIF RéF. net [ net net [ net [ net [ net [ net
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Capital CA 141 056 164 962 190 811 225279 249 810 272542 287 516
Actionnaires capital non appelé - CB 276 -153 781 -3 595 -5 162 -5 438 -5 283
Primes et Réserves cc 25 149 -5 073 21064 246 325 17 261 6917 -4 933
Primes d'apport, d'émission, de fusion CD 13 483 24 258 20 663 20 686 20 254 20 998 25417
Ecart de réévaluation CE 2 553 5411 5927 6 152 6 884 13 836 14 085
Réserves indisponibles CF 9438 8 699 9324 9757 10 750 12 554 13 760
Réserves libres CG 53117 58 634 61 359 68 395 73 276 79 500 80 821
Report & nouveau +0u - CH -37 110 -50 898 -32 924 -50 420 -76 655 -99 514 -119 463
Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte -) ¢]] -16 332 -51 177 -43 285 191 754 -17 249 -20 458 -19 553
Autres capitaux propres CK 3882 3832 3 869 4072 1924 3579 3799
Subventions d'investissement CL 1896 2124 2 359 2543 280 1 069 1244
Provisions réglementées et fonds assimilés CM 1986 1708 1509 1529 1 645 2510 2 555
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) CP 170 363 163 568 216 524 472 081 263 834 277 600 281 099
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Emprunts DA 145 695 146 319 130 036 246 141 382 848 429 232 480 487
Dettes de crédit-bail et contrats assimilés DB 48 571 17 168 19 091 23 807 23 252 26 865 27 353
Dettes financiéres diverses DC 65 100 51161 55 083 - - - -
Provisions financiéres pour risques et charges DD 18171 18 395 14 129 19 441 24 398 22 936 30 289
(1) dont H.A.O. : DE
TOTAL DETTES FINANCIERES (1l) DF 277 537 233 044 218 339 289 388 430 499 479 033 538 129
TOTAL RESSOURCES STABLES (I + Il) DG 447 901 396 611 434 864 761 469 694 333 756 633 819 228
PASSIF CIRCULANT
Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. DH 9217 33853 34 581 41 397 55 891 51 560 54 380
Clients, avances regues DI 87 051 55 695 66 945 62 397 70 423 77 962 91 269
Fournisseurs d'exploitation DJ 914 123 916 432 1022 942 1087713 1173994 1154 068 1394 362
Dettes fiscales DK 72 848 74 191 84 756 104 502 131 518 132 337 155 549
Dettes sociales DL 9 388 12 522 14 717 - - - -
Autres dettes DM 269 888 286 844 331 035 340 825 331351 422 923 486 565
Risques provisionnés DN 2 846 2999 3499 8711 4 730 2563 3 455
TOTAL PASSIF CIRCULANT (lll) DP 1365 361 1382 536] 1558 476] 1 645 545] 1767 908] 1841 414] 2 185 580
TRESORERIE - PASSIF
Banques, crédits d'escompte DQ 12 221 12 219 14 166 19 247 21435 35961 61 695
Banques, crédits de trésorerie DR 83 141 86 593 99 203 221 358 255 876 234 403 201 739
Banques, découverts DS 118 015 115 940 105 287 - - - -
TOTAL TRESORERIE - PASSIF (V) DT 213 377 214 752 218 656 240 605 277 311 270 365 263 434
Ecarts de conversion - Passif (V) DU 309 189 1049 45 30 1271 220
(Gain probable de change)
Ajustement actif-passif 46 310] 50 106] 45 615] 202 427] -3 473] 843] -7 831
TOTAL GENERAL (I + 11 + Il + IV + V) DZ 2073 258] 2044 195] 2258 659 2 445 237] 2736 110] 2870 525] 3260 631
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TABLEAU : 203-B CHARGES

203 - COMMERCE

B - COMPTE DE RESULTAT : CHARGES
Millions de francs CFA

CHARGES Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Achats de marchandises RA 3474 241] 3405 415] 3510 104] 3438 014] 3986 851] 4190 170] 4796 902
- Variation de stocks (ou+) |RB -104 494] 19 632] -66 632] -41 241 59 407] -38 888| -120 001
(Marge brute sur marchandises voir TB)
Achats de matiéres premiéres et fournitures liées RC 55 338] 40 644] 42139 35 104 54 397] 65 434] 83 215
- Variation de stocks (ou+y)  [RD -916| 190] 567] 4367] 9] -5 278| -1487
(Marge brute sur matiéres voir TG)
Autres achats RE 109 254 107 510 103 277 89 093 107 504 111 357 125 971
- Variation de stocks (-ou +) RH 1303 1575 3929 758 -2 369 -1 050 -740
Transports RI 65 676 64 695 61 700 46 078 55 190 52 210 65 866
Services extérieurs RJ 204 920 204 354 209 691 206 156 219 246 234112 222772
Impots et taxes RK 33542 35 366 41 852 39142 53 893 55 003 61715
Autres charges RL 20 545 19 993 23 813 24 120 34 767 33 208 36 238
(Valeur ajoutée voir TN)
Charges de personnel (1) RP 110 195] 111 629] 124 334] 125 036 149 786] 163 985] 180 163
(1) dont personnel extérieur ............. oo
Dotations aux amortissements et aux provisions [Rs] 47 915] 47 319] 51 393] 56 134] 70 636] 75 427] 81 054
Total des charges d'exploitation RW. 4017 518] 4058 323] 4106 168] 4022 761] 4670 484] 4935 691] 5531 668
(Résultat d'exploitation voir TX)
ACTIVITE FINANCIERE
Frais financiers SA 30 755 67 364 28 508 30937 39 994 44 953 46 369
Pertes de change sC 6977 2903 3489 61 63 55 57
Dotations aux amortissements et aux provisions SD 1678 482 576 2 040 1077 1031 1204
Total des charges financiéres SF 39 410] 70 748] 32 573] 33 037] 41 134] 46 039] 47 630
(Résultat financier voir UG)
Total des charges des activités ordinaires SH 4056 928] 4129 071] 4138 741] 4055 798] 4711 619] 4981 730] 5579 298
(Résultat des activités ordinaires voir Ul)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Valeurs comptables des cessions d'immobilisations SK 5480 8713 5678 7931 3 686 6 360 9410
Charges H.A.O. SL 3678 608 1485 976 772 8287 1656
Dotations H.A.O. SM 15 3 6 3 3 4 4
Total des charges H.A.O. SO 9173 9 323 7 168 8 910 4461 14 650 11 070
(Résultat H.A.O. voir UP)
Participation des travailleurs SQ 310 107 11 0 24 9 62
Impots sur le résultat SR 15 941 18 230 19 880 19 443 25108 24 353 27972
Total participation et impots SS 16 250 18 337 19 891 19 444 25132 24 362 28 033
TOTAL GENERAL DES CHARGES ST 4082 351 4156 732 4165 799 4084 152 4741211 5020 742 5618 401
(Résultat net voir UZ)
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TABLEAU : 203-B PRODUITS

203 - COMMERCE
B - COMPTE DE RESULTAT : PRODUITS
Millions de francs CFA
PRODUITS Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises TA 3766 009] 3813 116] 3853 883] 4008 735] 4414 890] 4665 378] 5227 933
MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 1B 396 262 388 069 410 411] 611 962] 487 446] 514 095] 551 032
Ventes de produits fabriqués TC 51 926 44 321 34113 31438 44 296 65 149 72 292
Travaux, services vendus D 162 021 165 305 142 988 129 397 150 036 140 076 162 502
Production stockée (ou déstockage) TE 568 -3434 -1 847 9579 6 264 1672 3750
Production immobilisée TF 6372 4301 5055 7338 19216 8 808 9 230
MARGE BRUTE SUR MATIERES TG 166 465 169 659 137 603 138 280 165 424 155 548 166 045
Produits accessoires TH 17 005 15 821 16 485 18213 19 681 22 004 23 848
CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD +TH) TI 3996 962 4038 563 4047 469 4187 783 4628 902 4 892 606 5 486 575
(1) dont a I'exportation ............ Joeoreenenn TJ 127 081 26 241 53944 453 469 527 552
Subventions d'exploitation TK 1749 1049 1790 2701 2923 4105 9944
Autres produits TL 23 377 21 510 27 837 28 145 32 681 36 366 40 246
VALEUR AJOUTEE [TN] 169 619] 162 614] 149 864] 393 955] 239 923] 247 278] 279 294
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [TQ] 59 424] 50 985] 25 530] 268 918] 90 137] 83 203] 99 131
Reprises de provisions TS 6 824 4472 4788 4793 4 756 7 705 7637
Transferts de charges TT 7834 11278 14 232 6 569 8 167 11 678 11073
Total des produits d'exploitation TW 4 043 684 4077 738 4 099 325 4 246 908 4 702 908 4 962 940 5 568 454
RESULTAT D'EXPLOITATION TX 26 166] 19 416] -6 842] 224 147] 32 424] 27 249] 36 786
Bénéfice (+) ; Perte (-)
ACTIVITE FINANCIERE
Revenus financiers UA 5711 5 106 4581 7370 6 689 10 629 10 468
Gains de change uc 4 603 2501 2999 - - - -
Reprises de provisions uD 653 953 817 603 1237 997 327
Transferts de charges UE 481 1052 598 563 516 208 165
Total des produits financiers UF 11 448 9613 8 994 8 536 8 442 11 834 10 960
RESULTAT FINANCIER (+ ou -) [uG] -27 961] 61 135] 23 579] -24 501 -32 693] -34 204] -36 670
Total des produits des activités ordinaires [UH] 4055 133] 4087 351] 4108 319] 4 255 444] 4711 350] 4974 775] 5579 414
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1) ul -1 795] 41 720] -30 421] 199 646] -269] -6 955] 116
(+ou-)

(1) dont impét correspondant ............. [oireinen: uJ 7307] 621] -6 065] 51] 52] 51] 54
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Produits des cessions d'immobilisations UK 7 469 16 812 7 965 9 505 3816 8 600 8478
Produits H.A.O uL 3123 1067 5 681 10 956 8 797 16 909 10 956
Reprises H.A.O. UM 385 247 66 - - - -
Transferts de charges UN -92 77 482 - - - -
Total des produits H.A.O. uo 10 886 18 203 14 195 20 461 12 612 25510 19 434
RESULTAT H.A.O. (+ou ) [UP] 1713] 8 880] 7 027] 11 551] 8 152] 10 860] 8 364
TOTAL GENERAL DES PRODUITS [UT] 4066 019] 4 105 554] 4122 514] 4275 905] 4723 962] 5 000 284] 5598 848
RESULTAT NET [Uz] -16 332] -51 177] -43 285] 191 754] -17 249] -20 458] -19 553

Bénéfice (+) ; Perte () |
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TABLEAU : 203-C

203 - COMMERCE

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE

[ ANNEES D'EXERCICE [ [

RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

[ PRODUCTION (N) - PRODUCTION (N - 1) [ [ [ -0,034 [ 0,000 [ 0,317 [ 0,001 | 0,039 | 0,102

[ PRODUCTION (N - 1) [ 1 [ [ [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,257 | 0,255 | 0,235 | 0,470 | 0,315 [ 0,312 [ 0,320
| PRODUCTION | [ [ [ [ [ | |
| EBE | [ 0,350 [ 0,314 [ 0,170 [ 0,683 [ 0,376 | 0,337 | 0,355
| VALEUR AJOUTEE | | | | | [ [
| CHARGES DE PERSONNEL | [ 0,650 | 0,686 | 0,830 | 0,317 | 0,624 [ 0,663 [ 0,645
| VALEUR AJOUTEE | [ [ [ [ [ [ [
| EBE | [ 0,134 [ 0,114 [ 0,049 [ 0,477 [ 0,126 | 0,104 | 0,110

[ ACTIF IMMOBILISE | [ [ [ [ [ [

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | [ 0,282 | 0,291 | 0,343 [ 0,142 [ 0,294 [ 0,305 [ 0,290
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS [ [ 0,806 [ 0,928 [ 2,013 [ 0,209 [ 0,784 [ 0,906 [ 0,818
[ EBE | I I [ [ [ [
| RESULTAT NET | [ -0,096 | 0,313 | -0,200 [ 0,406 [ -0,065 [ 0,074 [ -0,070

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ RESULTAT NET [ [ -0,004 [ -0,013 [ 0,011 [ 0,046 [ -0,004 [ -0,004 [ -0,004

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 1,629 | 1,425 | 1,008 [ 0,613 [ 1,632 [ 1,726 [ 1,914

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ DETTES FINANCIERES [ [ 0,620 [ 0,588 [ 0,502 [ 0,380 [ 0,620 [ 0,633 [ 0,657

[ RESSOURCES STABLES | | | | | [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,181 | 0,414 | 0,190 [ 0,079 [ 0,167 [ 0,182 [ 0,166
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ IMPOTS ET TAXES [ [ 0,198 [ 0,217 [ 0,279 [ 0,099 [ 0,225 [ 0,222 [ 0,221
| VALEUR AJOUTEE [ | | [ [ [ [
| CAF | [ 0,178 | 0,078 | 0,037 [ 0,629 [ 0,221 [ 0,213 [ 0,227
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
| CAPITAUX PERMANENTS | [ 0,614 [ 0,702 [ 0,992 [ 1,631 [ 0,613 [ 0,580 [ 0,522

| DETTES A LONG TERME ] | | | [ [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,008 | 0,017 | 0,007 [ 0,007 [ 0,009 [ 0,009 [ 0,008

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,007 [ 0,005 [ -0,002 [ 0,054 [ 0,007 [ 0,006 [ 0,007

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,042 | 0,040 | 0,037 [ 0,094 [ 0,052 [ 0,051 [ 0,051

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,154 [ 0,119 [ -0,046 [ 0,569 [ 0,135 [ 0,110 [ 0,132
| VALEUR AJOUTEE || | | [ [ [ [
| VALEUR AJOUTEE | [ 1,539 | 1,457 | 1,205 [ 3,151 [ 1,602 [ 1,508 [ 1,550

| FRAIS DE PERSONNEL | [ | | [ [ [ [

[ VALEUR AJOUTEE | [ 3,419 [ 3,402 [ 2,883 [ 6,772 [ 3,345 | 3,234 | 3,395

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | | [ [ [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 0,134 [ 0,114 [ 0,097 [ 0,118 [ 0,157 | 0,167 | 0,165

| TOTAL PASSIF | [ | | | | | |

[ CAF [T 0,084 [ 0,074 [ 0,003 [ 0,840 [ 0,112 [ 0,094 [ 0,103

[ DETTES FINANCIERES | | [ [ [ [ [ [

| CREANCES CLIENTS*360 | [ 36,807 [ 37,377 [ 41,867 [ 45,349 [ 41,455 | 40,589 | 42,585
| CHIFFRE D'AFFAIRES TTC | [ | | | | | |

| CREDITS FOURNISSEURS * 360 [T 93,100 [ 92,285 [ 102483 [ 111,051 | 103411 | 96,133 [ 102,781
| ACHATS TTC ] [ [ [ [ [ [ [

| CAPITAUX PROPRES | [ 0,340 [ 0,333 [ 0,419 [ 0,792 [ 0,370 | 0,361 | 0,358

| CAPITAUX STABLES |
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TABLEAU : 203-C

COMMERCE

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE (SUITE)

ANNEES D'EXERCICE

RATIOS 2015 [ 2016 2017 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |

EBE 0,015 [ 0,013 [ 0,006 [ 0,064 [ 0,019 | 0,017 | 0,018 |

CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ |
VALEUR AJOUTEE 0,042 | 0,040 | 0,037 | 0,094 | 0,052 [ 0,051 [ 0,051 |
CHIFFRE D'AFFAIRES [ [ [ [ [ [ |
CHARGES DE PERSONNEL 0,610 [ 0,620 [ 0,717 [ 0,299 [ 0,569 | 0,589 | 0,581 |
VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | [ [ |
IMPOTS ET TAXES 0,186 | 0,196 | 0,241 | 0,094 | 0,205 [ 0,198 [ 0,199 |
VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) [ [ [ [ [ [ |
FRAIS FINANCIERS 0,170 [ 0,374 [ 0,164 [ 0,074 [ 0,152 | 0,161 | 0,149 |
VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | [ [ |
CAFG | -0,095 | 0,004 [ 0,581 [ 0,184 [ 0,162 [ 0,179 |

VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) [ | [ [ [ [ |
TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0,379 | 0,364 | 0,379 [ 0,270 [ 0,335 [ 0,333 [ 0,332 |
TOTAL ACTIF IMMOBILISE BRUT | [ [ [ [ |
BFR 57259 | 45317 |- 3455 | 32807 |- 4592 |- 33971 |- 111812 |

I [ [ [ [ |

BFE x 360 5,937 | 6,770 | 2,294 [ 6,243 [ 3,786 [ 0,773 [ -3,951 |

CHIFFRE D'AFFAIRES | [ [ [ [ |
STOCKS x 360 78,559 [ 73,750 [ 79,093 [ 75,655 [ 71,664 [ 71,097 [ 71,348 |

CAMV I I [ [ [ [ |

RESULTAT NET -0,096 | 0,315 | -0,289 [ 0,487 [ 0,072 [ -0,083 [ -0,070 |

VALEUR AJOUTEE | | [ [ | [ |
CAPITAUX PROPRES 0,614 [ 0,702 [ 0,992 [ 1,631 [ 0,613 [ 0,580 [ 0,522 |
EMPRUNTS | | [ [ [ [ |
ENDETTEMENT GLOBAL 2,882 | 2,738 | 2,018 [ 1,123 [ 2,683 [ 2,700 [ 2,852 |
CAPITAUX PROPRES | | [ [ [ [ |
EMPRUNTS [ 213,593 | 298,742 | 1,191 [ 8,906 [ 10,631 [ 9,665 |

CAFG | [ [ [ [ |

CONCOURS BANCAIRES COURANTS 0,435 | 0,480 | 0,500 [ 0,454 [ 0,392 [ 0,361 [ 0,329 |
ENDETTEMENT GLOBAL | [ [ [ [ |
RESSOURCES STABLES 1,010 [ 0,890 [ 0,835 [ 1,352 [ 0,968 [ 0,943 [ 0,912 |
ACTIF IMMOBILISE NET | [ [ [ [ |
RESSOURCES STABLES 0,894 | 0,808 | 0,841 [ 1,277 [ 0,974 [ 0,985 [ 1,042 |
(ACTIF IMMOBILISE + BFR) | [ [ [ [ |
RESULTAT D'EXPLOITATION 0,052 [ 0,040 [ 0,013 [ 0,376 [ 0,045 [ 0,035 [ 0,047 |

(ACTIF IMMOBILISE + BFR)
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TABLEAU : 203-D

203

COMMERCE

D - SOLDES CARACTERISTIQUES DU TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

ANNEES D'EXERCICE

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Capacité d'Autofinancement Global (CAFG) | [ -17 145] 731] 242 952] 48 337] 45 061] 55 677]
[A - Variation Globale Nette des Stocks [ | [ -33 687] 54 881] -42 693] 67 979] 38 020] 107 072]
[B - Variation Globale Nette des Créances| | [ 37 611] 69 190] 174 921] 12 144] -13 478] 164 266]
SovEiEhiel s IR EEEEES 7581| -176072|  -79249| -107854|  -79078|  -340 295
Circulantes
[Variation Globale Nette du BFE (A+B+C) | | [ 11 505] -52 001] 52 979] -27 730] -54 536] -68 957]
[Excédent de Trésorerie [ ] 59 424] 50 985] 25530] 268 918] 90 137] 83 293] 99 131]
TABLEAU : 203-E

E - AUTRES INDICATEURS

[ ANNEES D'EXERCICE | | |

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Production [T 659 280] 636 941] 636 832] 838 772] 762 542] 792 275] 872 843]
[Valeur Ajoutée Globale (VAG) [T 180 624] 180 185] 173 464] 418 369] 263 249] 278 361] 310 242]
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TABLEAU : 204-A ACTIF

204 - SERVICES
A - BILAN: ACTIF
Millions de francs CFA
ACTIF Réf. net [ net net net net [ net net
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

ACTIF IMMOBILISE (1)
Charges immobilisées AA 26 640 21523 18 634 - = = =
Frais d'établissement et charges a répartir AB 26 344 20 689 17 030 - - - -
Primes de remboursement des obligations AC 296 833 1604 - - - -
Immobilisations incorporelles AD 140 368 221 478 264 908 346 748 350 933 366 110 367 454
Frais de recherche et de développement AE 2023 1854 2109 2475 2883 3449 4614
Brevets, licences, logiciels AF 100 801 181 280 226 322 294 165 303573 301 895 300 397
Fonds commercial AG 14 443 14 915 15 753 16 518 17 160 33732 35 406
Autres immobilisations incorporelles AH 23100 23 429 20 725 33591 27 316 27 034 27 037
Immobilisations corporelles Al 2566 178 2863 870 2953 531 3105 982 3510435 3981577 4350 916
Terrains Al 293 040 373087 357 283 370 418 363 864 498 842 555 226
Batiments AK 685 493 695 693 1033324 1065 585 1168 704 1275094 1475937
Installations et agencements AL 771 829 805 348 462 902 526 847 617 899 673 033 711 328
Matériels AM 522 915 682 158 735184 739 491 829 845 953 014 976 745
Matériels de transport AN 245 862 251 536 283 045 273 645 425 431 437 872 459 916
Avances et acomptes versés sur immobilisations | AP 47 039 56 048 81793 129 996 104 692 143 723 171 764
Immobilisations financiéres AQ 517 583 615 460 632 777 675 964 714 699 757 827 760 175
Titres de participation AR 220 283 324 148 372 906 392 438 432 520 433 168 464 456
Autres immobilisations financiéres AS 297 300 291 312 259 871 283 526 282 179 324 658 295 720
(1) dont H.A.O.: AW
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) AZ 3250 769] 3722 331] 3869 850] 4128 694] 4576 066] 5 105 514] 5 478 545
ACTIF CIRCULANT
Actif circulant H.A.O. BA 18 443 22 686 23 169 8813 10 208 11 490 22 683
Stocks BB 182 147 247 399 242 113 260 526 297 133 312 014 340 998
Marchandises BC 42 583 57 937 54 038 - - - -
Matieres premiéres et autres approvisionnements BD 46 879 74 755 82 650 - - - -
En-cours BE 88 885 103 653 88 198 - - - -
Produits fabriqués BF 3799 11 054 17 228 - - - -
Créances et emplois assimilés BG 2012944 2105927 2 469 893 2564 573 3018 508 3 041 366 3501 900
Fournisseurs, avances versées BH 64 427 83 346 106 120 84 523 100 892 149 114 143 817
Clients Bl 841714 885176 1029 379 1074739 1346 045 1224208 1361327
Autres créances BJ 1106 802 1137 405 1334394 1405 312 1571571 1668 044 1996 756
TOTAL ACTIF CIRCULANT (Il) BK 2213534 2376 013 2735175 2833912 3325849 3 364 869 3865 581
TRESORERIE - ACTIF
Titres de placement BQ 53 634 33711 23 061 16 281 37230 35 329 37 319
Valeurs & encaisser BR 16 081 26 984 21 664 13 791 16 453 16 184 21749
Banques, chéques postaux, caisse BS 680 688 671 356 647 051 645 802 774 326 964 626 1030 423
TOTAL TRESORERIE - ACTIF (lll) BT 750 402 732 051 691 776 675 874 828 009 1016 139 1089 491
Ecarts de conversion-Actif (IV) BU 18299 17660 10738 6766 8322 1328 4957
(Perte probable de change)
TOTAL GENERAL (I + 11 + Il + IV) BZ 6 233 005] 6 848 055] 7 307 539] 7 645 246] 8 738 247] 0487850] 10438574
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TABLEAU : 204-A PASSIF

204 - SERVICES
A - BILAN: PASSIF
Millions de francs CFA
PASSIF Réf. net | net | net [ net [ net [ net net
2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Capital CA 770 579 775 077 846 384 832 066 843 153 968 975 984 713
Actionnaires capital non appelé - CB -5 484 10 146 -25 042 -13 546 843 -1879 -28 853
Rrimes et Reserves cc 5230 76 646 134 636 350 792 161 873 111 663 119133
Primes d'apport, d'émission, de fusion CD 9910 8 899 9111 18 274 9 799 88 372 112 506
Ecart de réévaluation CE 41 569 46 420 22 832 24 233 22 951 78 421 80 731
Réserves indisponibles CF 37 698 35 831 40 559 43 367 44 968 46 315 50 511
Réserves libres CG 306 961 302 122 297 901 298 101 264 637 259 000 284 927
Report & nouveau +o0u- CH -519 015 -488 822 -405 788 -353 151 -338 148 -417 664 -566 182
Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte -) Cl 128 107 172 197 170 020 319 968 157 664 57 219 156 640
Autres capitaux propres CK 733 238 791 176 886 519 1023 275 1131 096 1198 816 1337 303
Subventions d'investissement CL 634 046 690 014 758 428 896 244 999 117 1051575 1174 422
Provisions réglementées et fonds assimilés CM 99 192 101 163 128 092 127 031 131 979 147 242 162 881
TOTAL CAPITAUX PROPRES (l) CP 1503 563 1653 046 1842 498 2192 587 2 136 964 2277576 2 412 296
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Emprunts DA 916 855 909 983 1127 462 1356 428 1551 445 1886 229 2 125 147
Dettes de crédit-bail et contrats assimilés DB 21270 20 421 36 288 57 292 132 627 186 379 199 207
Dettes financiéres diverses DC 412 495 536 089 330387 - - - -
Provisions financiéres pour risques et charges DD 111 833 131 023 117 947 137 231 133 950 149 441 161 832
(1) dont H.A.O. : DE
TOTAL DETTES FINANCIERES (Il) DF 1462 454 1597 516 1612 084 1 550 952 1818 022 2222 049 2 486 187
TOTAL RESSOURCES STABLES (I + II) DG 2966 016 3 250 562 3454 582 3 743 539 3 954 986 4 499 625 4898 483
PASSIF CIRCULANT
Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. DH 99 094 103 810 89 541 139 554 128 298 202 550 235 788
Clients, avances regues DI 333 217 229 916 274 453 285 867 321 234 348 624 386 163
Fournisseurs d'exploitation DJ 563 841 742 190 847 085 821 943 992 878 1012 728 1061 270
Dettes fiscales DK 345518 342 832 331 266 461 019 523 227 592 457 653 042
Dettes sociales DL 135 888 101 195 104 208 - - - -
Autres dettes DM 1574110 1706779 1826 616 1973 268 2 272 366 2463 871 2 831 326
Risques provisionnés DN 13 615 23 165 20 968 23 066 19 894 22 920 29 625
TOTAL PASSIF CIRCULANT (lll) DP 3065 282] 3249 887] 3494 138] 3704 717] 4257 898] 4643 150] 5197 215
TRESORERIE - PASSIF
Banques, crédits d'escompte DQ 7 606 6 039 12 829 7777 10 680 13 465 13 663
Banques, crédits de trésorerie DR 25 382 174 461 108 702 356 996 364 464 332 273 331318
Banques, découverts DS 157 877 141 839 225 303 - - - -
TOTAL TRESORERIE - PASSIF (IV) DT 190 865 322 339 346 834 364 773 375 144 345 738 344 981
Ecarts de conversion - Passif (V) DU 3516 6974 8 840 438 542 4709 1224
(Gain probable de change)
Ajustement actif-passif 7 325] 18 293] 3 145] -168 221] 149 677 -5 371] -3329
TOTAL GENERAL (I + 11 + Il + IV + V) DZ 6 233 005] 6 848 055| 7 307 539 7 645 246] 8 738 247] 0487850] 10438574
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TABLEAU : 204-B CHARGES

204 - SERVICES
B - COMPTE DE RESULTAT : CHARGES
Millions de francs CFA
CHARGES Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Achats de marchandises RA 116 274] 117 540] 118 363 122 030] 133 843] 145 915] 163 149
- Variation de stocks (ou+)  [RB 1089 627] -2 275] -6 040| 6 383 -389| 3779
(Marge brute sur marchandises voir TB)
Achats de matiéres premiéres et fournitures liées RC 63 753] 81391 82 502] 87 420] 105 533] 93 216] 107 803
- Variation de stocks (ou+) |RD -3 647] 1407] 2570] 380] -5 190] -2332] 3590
(Marge brute sur matiéres voir TG)
Autres achats RE 645 026 703 120 396 918 417 159 511 352 548 434 651 281
- Variation de stocks (-ou+) RH 2357 -454 539 -3192 -4 478 -6 509 -1294
Transports RI 66 541 59 572 58 992 44 579 62 025 53 302 62 354
Services extérieurs RJ 809 856 902 446 978 908 905 395 1045 168 831 201 944 971
Impots et taxes RK 79 891 81 886 84 686 88 116 132 895 116 597 131 802
Autres charges RL 124 043 125 506 144 011 88 844 106 286 109 089 132 558
(Valeur ajoutée voir TN)
Charges de personnel (1) RP 534 894] 607 497] 618 494] 626 014] 740 446] 767 978] 840 614
(1) dont personnel extérieur ............. oo
Dotations aux amortissements et aux provisions [Rs 272 841] 303 841] 342 094] 361 171] 390 981 ] 420 714] 446 952
Total des charges d'exploitation RW 2712 919] 2984 379] 2 825 803] 2731 877] 3225 243] 3077 215] 3487 560
(Résultat d'exploitation voir TX)
ACTIVITE FINANCIERE
Frais financiers SA 65 291 86 238 94 814 94 520 110 610 122 378 131 192
Pertes de change sC 11 006 9195 9 029 886 918 956 1001
Dotations aux amortissements et aux provisions SD 8332 9714 9197 7 148 20 228 25 392 20 805
Total des charges financiéres SF 84 629] 105 147] 113 041] 102 554] 131 756] 148 727] 152 998
(Résultat financier voir UG)
Total des charges des activités ordinaires SH 2797 549] 3089 526] 2 938 843] 2 834 430] 3356 999] 3225 942] 3640 558
(Résultat des activités ordinaires voir Ul)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Valeurs comptables des cessions d'immobilisations SK 19 272 20 476 44 270 24 880 19 296 16 147 35 869
Charges H.A.O. SL 6 368 11179 12 891 10 279 18 235 18 885 31008
Dotations H.A.O. SM 4407 6 853 9391 0 0 0 0
Total des charges H.A.O. SO 30 047 38508 66 552 35 159 37531 35032 66 877
(Résultat H.A.O. voir UP)
Participation des travailleurs SQ 168 182 131 118 149 173 26 818
Impots sur le résultat SR 93115 100 720 95 961 98 678 115 541 111 705 97 673
Total participation et impots SS 93 283 100 902 96 092 98 796 115 690 111 878 124 491
TOTAL GENERAL DES CHARGES ST 2920879 3228 937 3101 488 2 968 386 3510221 3372852 3831926

(Résultat net voir UZ)
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TABLEAU : 204-B PRODUITS

204 - SERVICES
B - COMPTE DE RESULTAT : PRODUITS
Millions de francs CFA
PRODUITS Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises TA 129 530] 137 699 118 846 137 191] 149 727] 152 680] 178 656
MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 1B 12 167] 19 531] 2 758] 21 200] 9501] 7 154] 11728
Ventes de produits fabriqués TC 52 737 78 951 81 907 95 657 90 086 83 795 109 459
Travaux, services vendus D 2 085 544 2329 039 2 498 686 2 466 147 2 746 536 2 539 469 2881422
Production stockée (ou déstockage) TE 10 152 19 915 3204 2017 22 820 14 561 25 785
Production immobilisée TF 4431 5678 18 227 10 192 19 686 46 929 71512
MARGE BRUTE SUR MATIERES TG 2 092 758 2 350 785 2516 953 2 486 213 2778784 2593 871 2976 784
Produits accessoires TH 65 361 73803 82 398 86 193 96 619 67 352 81267
CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD +TH) TI 2333172 2 619 492 2781 838 2 785 189 3082 968 2 843 296 3250 804
(1) dont a I'exportation ............ Joeoreenenn TJ 20 948 24 302 22 029 13 367 13 847 13 208 13 834
Subventions d'exploitation TK 385 848 404 485 80 327 117 520 97 617 117 409 113 659
Autres produits TL 60 378 67 993 54 294 77 177 68 524 78 237 85 732
VALEUR AJOUTEE [TN] 888 798] 1044 522] 1072 675] 1247 402] 1197 798] 1211 909] 1347 498
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [TQ] 353 903] 437 025] 454 181] 621 388] 457 353] 443 931] 506 884
Reprises de provisions TS 28 668 28 801 63 032 81259 110 901 87 307 91 278
Transferts de charges T 45 288 35 687 34 602 28 574 32 694 28 148 28 991
Total des produits d'exploitation TW 2867937 3182 051 3035524 3101927 3435210 3215887 3667 761
RESULTAT D'EXPLOITATION TX 155 018] 197 672] 209 721] 370 051] 209 966] 138 672] 180 201
Bénéfice (+) ; Perte (-)
ACTIVITE FINANCIERE
Revenus financiers UA 105 883 115 090 127 179 128 200 170 542 142 529 156 929
Gains de change uc 9 786 7 635 8784 - - - -
Reprises de provisions uD 80917 7935 8107 4690 6 162 6 752 6 035
Transferts de charges UE 9 455 17 131 6 878 4216 5267 9 446 5192
Total des produits financiers UF 134 041 147 791 150 948 137 105 181 971 158 726 168 156
RESULTAT FINANCIER (+ ou -) [uG] 49 412] 42 644] 37 907] 34 551] 50 215] 9 999] 15 158
Total des produits des activités ordinaires [UH] 3001 979] 3329 842] 3186 472] 3239 033] 3617 181] 3374 613] 3835917
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1) ul 204 430] 240 316] 247 628] 404 602] 260 182] 148 671] 195 359
(+ou-)

(1) dont impét correspondant ............. [oireinen: uJ 97 508] 92 343] 10 411] 356] 369] 48] 50
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Produits des cessions d'immobilisations UK 15 330 21613 34735 26 588 24 370 20 539 111 526
Produits H.A.O uL 12 901 28 043 27 080 22733 26 334 34918 41124
Reprises H.A.O. UM 18 642 21 164 22 932 - - - -
Transferts de charges UN 135 470 289 - - - -
Total des produits H.A.O. uo 47 007 71291 85 037 49 321 50 704 55 457 152 649
RESULTAT H.A.O. (+ ou -) [ur] 16 960] 32 783] 18 484] 14 162] 13 173] 20 425] 85 772
TOTAL GENERAL DES PRODUITS [ut] 3048 986] 3401 133] 3271 508] 3 288 354] 3667 885] 3430 070] 3988 567
RESULTAT NET [uz] 128 107] 172 197] 170 020] 319 968] 157 664] 57 219] 156 640

Bénéfice (+) ; Perte (-) |

I
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TABLEAU : 204-C

SERVICES

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE

ANNEES D'EXERCICE

RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
PRODUCTION (N) - PRODUCTION (N - 1) [ [ 0,121 [ 0,059 | 0,019 [ 0,096 [ 0,062 | 0,144 |
PRODUCTION (N - 1) [ | [ [ [ [ [ |
VALEUR AJOUTEE [ 0332 | 0348 | 0380 | 043¢ | 0,380 [ 0,410 [ 0,399 |
PRODUCTION [ [ [ [ [ [ [ |
EBE [ 0,398 [ 0,418 [ 0,423 [ 0,498 [ 0,382 [ 0,366 [ 0,376 |
VALEUR AJOUTEE [ [ [ | | [ [ |
CHARGES DE PERSONNEL [ 0602 | 0582 | 0577 | 0502 | 0,618 [ 0,634 [ 0,624 |
VALEUR AJOUTEE | | | | | I I |
EBE [ 0,109 [ 0,117 [ 0,117 [ 0,151 [ 0,100 [ 0,087 [ 0,093 |
ACTIF IMMOBILISE | | | [ [ [ [ |
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS [ 0307 | 0291 | 0,319 [ 0,290 [ 0,326 [ 0,347 [ 0,332 |
VALEUR AJOUTEE [ | | | | [ [ |
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS [ 0,771 [ 0,695 [ 0,753 [ 0,581 [ 0,855 [ 0,948 [ 0,882 |
EBE | I I I I I I |
RESULTAT NET [ 0085 | 0104 | 0,092 [ 0,146 [ 0,074 [ 0,025 [ 0,065 |
CAPITAUX PROPRES [ | | [ [ [ [ |
RESULTAT NET [ 0,055 [ 0,066 [ 0,061 [ 0,115 [ 0,051 [ 0,020 [ 0,048 |
CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [ |
DETTES FINANCIERES [ 0973 | 0,966 | 0,875 [ 0,707 [ 0,851 [ 0,976 [ 1,031 |
CAPITAUX PROPRES [ | | [ [ [ [ |
DETTES FINANCIERES [ 0,493 [ 0,491 [ 0,467 [ 0,414 [ 0,460 [ 0,494 [ 0,508 |
RESSOURCES STABLES | | | [ [ [ [ |
FRAIS FINANCIERS [ 0,073 | 0,083 | 0,088 [ 0,076 [ 0,092 [ 0,101 [ 0,097 |
VALEUR AJOUTEE [ | | [ [ | [ |
IMPOTS ET TAXES [ 0,090 [ 0,078 [ 0,079 [ 0,071 [ 0,111 [ 0,096 [ 0,098 |
VALEUR AJOUTEE | | | [ [ [ [ |
CAF [ 0,439 | 0,443 | 0,475 [ 0,545 [ 0,464 [ 0,406 [ 0,403 |
VALEUR AJOUTEE [ | | [ [ | [ |
CAPITAUX PERMANENTS [ 1,028 [ 1,035 [ 1,143 [ 1,414 [ 1,175 [ 1,025 [ 0,970 |
DETTES A LONG TERME | | | [ [ [ [ |
FRAIS FINANCIERS [ 0,028 | 0,033 | 0,034 [ 0,034 [ 0,036 [ 0,043 [ 0,040 |
CHIFFRE D'AFFAIRES [ | | [ [ [ [ |
RESULTAT D'EXPLOITATION [ 0,066 [ 0,075 [ 0,075 [ 0,133 [ 0,068 [ 0,049 [ 0,055 |
CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [ |
VALEUR AJOUTEE [ 0,381 | 0,399 | 0,386 [ 0,448 [ 0,389 [ 0,426 [ 0,415 |
CHIFFRE D'AFFAIRES [ | | [ [ [ [ |
RESULTAT D'EXPLOITATION [ 0,174 [ 0,189 [ 0,196 [ 0,297 [ 0,175 [ 0,114 [ 0,134 |
VALEUR AJOUTEE | | | [ [ [ [ |
VALEUR AJOUTEE [ 1,662 [ 1,719 [ 1,734 [ 1,993 [ 1,618 | 1,578 | 1,603 |
FRAIS DE PERSONNEL [ | | | | | | |
VALEUR AJOUTEE [ 3,112 [ 3,260 [ 2,974 [ 3,387 [ 2,913 [ 2,717 [ 2,881 |
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS [ [ [ [ [ [ [ |
DETTES FINANCIERES [ 0,235 [ 0,233 [ 0,221 [ 0,203 [ 0,208 | 0,234 | 0,238 |
TOTAL PASSIF [ | | | | [ [ |
CAF [ 0,247 [ 0,271 [ 0,277 [ 0,386 [ 0,245 [ 0,182 [ 0,182 |
DETTES FINANCIERES [ [ [ [ [ [ [ |
CREANCES CLIENTS*360 [ 110062 [ 103,094 [ 112802 | 117,725 | 133202 | 131,357 | 127,759 |
CHIFFRE D'AFFAIRES TTC [ | | | | | | |
CREDITS FOURNISSEURS * 360 [ 246,084 | 295683 | 509425 | 478,990 | 478,212 | 468,413 | 411,563 |
ACHATS TTC [ [ [ [ [ [ [ |
CAPITAUX PROPRES [ 0,627 0,580 0,592 0,673 0,586 0,595 0,582

CAPITAUX STABLES

I
I

I
I

I
I

I
I

I
I

I
|
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TABLEAU : 204-C

204 - SERVICES

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE (SUITE)

[ ANNEES D'EXERCICE [ [ |
RATIOS [ 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |

| EBE | [ 0,152 | 0,167 | 0,163 | 0,223 | 0,148 [ 0,156 [ 0,156 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES | [ [ [ [ [ [ [ |

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,381 [ 0,399 [ 0,386 [ 0,448 [ 0,389 [ 0,426 [ 0,415 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | | | [ [ |

| CHARGES DE PERSONNEL | [ 0,507 | 0,495 | 0,493 | 0,441 | 0,525 [ 0,546 [ 0,543 |
[ VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) . [ [ [ [ [ [ |

[ IMPOTS ET TAXES [ [ 0,076 [ 0,067 [ 0,067 [ 0,062 [ 0,094 | 0,083 | 0,085 |
l VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) [ | | | | [ [ |

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,062 | 0,070 | 0,076 | 0,067 | 0,078 [ 0,087 [ 0,085 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | [ [ [ [ [ [ [ |

[ CAFG [ [ [ 0,353 [ 0,355 [ 0,422 [ 0,315 [ 0,288 [ 0,292 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) 1 [ | [ [ [ [ |

[ TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS | [ 0,358 [ 0,392 [ 0,417 [ 0,393 [ 0,403 [ 0,350 [ 0,409 |
| TOTAL ACTIF IMMOBILISE BRUT [ | |

| BFR | [- 851748 |- 873874 |- 758 963 |- 870804 |- 932049 [- 1278280 [- 1331634 |

[ BFE x 360 [ [ 118978 [ -108949 | 89,629 | 95657 | 95046 |  -137,657 |  -123,868 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES ]

| STOCKS x 360 [ [ 558716 | 753710 [ 750,813 | 808594 | 762,825 | 771,857 | 735405 |
| CAMV [

[ RESULTAT NET [ [ 0,144 [ 0,165 [ 0,159 [ 0,257 [ 0,132 [ 0,047 [ 0,116 |
| VALEUR AJOUTEE || | | [ [ [ [ |
| CAPITAUX PROPRES | [ 1,028 | 1,035 | 1,143 [ 1,414 [ 1,175 [ 1,025 [ 0,970 |
[ EMPRUNTS [ 1 | | [ [ [ [ |
[ ENDETTEMENT GLOBAL [ [ 1,100 [ 1,161 [ 1,063 [ 0,874 [ 1,026 [ 1,127 [ 1,174 |

| CAPITAUX PROPRES | | | | [ [ [ [ |

| EMPRUNTS | [ | 3,685 | 3,613 [ 2,591 [ 4,088 [ 5,488 [ 5,507 |
[ CAFG [ | | | [ [ [ [ |
| CONCOURS BANCAIRES COURANTS | [ 0,115 [ 0,168 [ 0,177 [ 0,190 [ 0,171 [ 0,135 [ 0,122 |
| ENDETTEMENT GLOBAL || | | [ [ [ [ |
| RESSOURCES STABLES | [ 0,912 | 0,873 | 0,893 [ 0,907 [ 0,864 [ 0,881 [ 0,894 |

| ACTIF IMMOBILISE NET | | | | [ [ [ [ |

[ RESSOURCES STABLES [ [ 1,236 [ 1,141 [ 1,110 [ 1,149 [ 1,085 [ 1,176 [ 1,181 |
| (ACTIF IMMOBILISE + BFR) [ | | [ [ [ [ |

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,065 | 0,069 | 0,067 [ 0,114 [ 0,058 [ 0,036 [ 0,043 |
| (ACTIF IMMOBILISE + BFR) | [ | | [ [ [ [ |

49 Direction des Statistiques Economiques et de la Comptabilité Nationale / Division des Statistiques Economiques



AGENCE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ET DE LA DEMOGRAPHIE

TABLEAU : 204-D

204

SERVICES

D - SOLDES CARACTERISTIQUES DU TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

ANNEES D'EXERCICE

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Capacité d'Autofinancement Global (CAFG) | [ 433568] 446 167] 598 687]  444723] 404 875] 451 428|
[A - Variation Globale Nette des Stocks [ | [ 65 253] -5 286] 18 412] 36 607] 14 881] 28 984]
[B - Variation Globale Nette des Créances| | [ 92 345] 357 044] 90 708] 455 492] 15863] 464 163]
SovEiEhiel s IR EEEEES 183347| -260386| -152164| -564541| -315167| 517343
Circulantes
[Vvariation Globale Nette du BFE(A+B+C) | | [ -25 750] 91 371] -43 043] 72 442 -284 423] -24 195]
[Excédent de Trésorerie [ T 353903] 437025] 454181] 621388]  457353]  443931] 506 884]
TABLEAU : 204-E

E - AUTRES INDICATEURS

[ ANNEES D'EXERCICE | | |

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Production | [ 2676618] 2999396] 2821801] 2876104] 3151389] 2954907] 3380565]
[Valeur Ajoutée Globale (VAG) | [ 1054872] 1228206] 1255567] 1418017] 1411469] 1407109] 1547 726]
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TABLEAU : 101-A ACTIF

101 - INDUSTRIES ALIMENTAIRES
A - BILAN: ACTIF
Millions de francs CFA
ACTIF Réf. net | net | net [ net [ net [ net [ net
2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

ACTIF IMMOBILISE (1)
Charges immobilisées AA 5 689 6 968 6 391 - - - -
Frais d'établissement et charges a répartir AB 5 680 6 638 6 228 - - - -
Primes de remboursement des obligations AC 10 329 163 - - - -
Immobilisations incorporelles AD 53 581 13 037 9 332 13673 13 836 13 890 14 716
Frais de recherche et de développement AE 6119 6 136 2 559 5642 5549 6 138 6 293
Brevets, licences, logiciels AF 44 496 1626 1540 1330 1728 1531 2100
Fonds commercial AG 2123 4262 4307 5151 5177 4635 4729
Autres immobilisations incorporelles AH 843 1013 927 1550 1383 1587 1594
Immobilisations corporelles Al 716 681 746 519 809 519 830271 868 192 892 982 929 264
Terrains AJ 131 786 159 222 199 915 208 499 206 220 233533 243 465
Batiments AK 91 031 116 145 129 713 129 926 140 714 142 907 153 877
Installations et agencements AL 96 156 98 586 92 847 94 821 117 108 112 826 109 452
Matériels AM 352 061 323 287 338 968 342 686 346 843 345 752 359 506
Matériels de transport AN 36 987 33292 38 468 41 628 46 175 47 775 48 923
Avances et acomptes versés sur immobilisations | AP 8 660 15 985 9 608 12 712 11 132 10 189 14 042
Immobilisations financiéres AQ 37 056 40 491 27 518 30771 29 444 33989 31572
Titres de participation AR 22 068 26 963 11 199 10 727 6 536 6 036 5003
Autres immobilisations financiéres AS 14 988 13 528 16 319 20 044 22 909 27 953 26 569
(1) dont H.A.O.: AW
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) AZ 813 007] 807 015] 852 761] 874 715] 911 473] 940 861] 975 553
ACTIF CIRCULANT
Actif circulant H.A.O. BA 7 604 6 431 7039 7626 4898 5262 5 607
Stocks BB 313231 345 588 341770 394 798 381 598 412 626 455914
Marchandises BC 23 141 26 500 51212 - - - -
Matiéres premiéres et autres approvisionnements BD 204 073 223 599 217 040 - - - -
En-cours BE 12 709 14 837 20 024 - - - -
Produits fabriqués BF 73 308 80 651 53 495 - - - -
Créances et emplois assimilés BG 344 716 350 381 350 843 391 698 439 727 447 007 498 924
Fournisseurs, avances versées BH 30 058 30 150 23 486 26 658 32295 61713 61 762
Clients Bl 183 480 192 099 193 490 227 814 251 674 238 738 271577
Autres créances BJ 131179 128 132 133 867 137 226 155 758 146 555 165 585
TOTAL ACTIF CIRCULANT (ll) BK 665 551 702 400 699 653 794 123 826 223 864 895 960 444
TRESORERIE - ACTIF
Titres de placement BQ 5202 4926 5927 1104 7160 6 686 8 567
Valeurs & encaisser BR 3889 5618 10 235 8375 8104 8 694 9 681
Banques, chéques postaux, caisse BS 119 584 116 868 139 059 105 750 159 131 134 278 136 248
TOTAL TRESORERIE - ACTIF (lll) BT 128 674 127 411 155 221 115 229 174 395 149 658 154 497
Ecarts de conversion-Actif (IV) BU 7664 5211 4509 6007 4046 3710 3711
(Perte probable de chanae)
TOTAL GENERAL (I + 11 + IIl + V) BZ 1614 897] 1642 037] 1712 143] 1790 074] 1916 137] 1959 125] 2094 205
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TABLEAU : 101-A PASSIF

101 - INDUSTRIES ALIMENTAIRES
A - BILAN: PASSIF
Millions de francs CFA
PASSIF Réf. net net net net net net net
2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Capital CA 194 605 171 328 180 105 185 806 188 818 192 241 194 094
Actionnaires capital non appelé - CB 142 4014 -507 -709 -696 -766 -939
Primes et Réserves CC -63 556 826 55 473 122 143 64 071 6577 28 652
Primes d'apport, d'émission, de fusion CD 10 399 9740 18 001 18 448 22911 38 903 47 322
Ecart de réévaluation CE 45 255 33593 10 652 41717 21 967 18 099 18 222
Réserves indisponibles CF 11 489 9 537 9 600 10 337 10 156 10 572 10 884
Réserves libres CG 63 638 66 317 76 630 82 346 84 518 93 055 83 263
Report & nouveau +0u - CH -157 130 -121 096 -97 291 -187 840 -106 987 -107 697 -128 577
Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte -) ¢]] -37 207 2734 37 880 157 135 31 506 -46 355 -2 462
Autres capitaux propres CK 121 379 132 277 151 714 157 809 161 383 161 551 169 601
Subventions d'investissement CL 116 568 124 080 143 677 147 600 150 305 150 383 157 590
Provisions réglementées et fonds assimilés CM 4810 8197 8 037 10 208 11 078 11 168 12 011
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) CP 252 571 308 445 386 785 465 050 413 575 359 603 391 408
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Emprunts DA 288 823 206 775 230 468 301 813 329 120 339 416 356 896
Dettes de crédit-bail et contrats assimilés DB 22 478 11 515 11 433 15 946 17 507 18 397 19 298
Dettes financiéres diverses DC 73 543 82 051 72 815 - - - -
Provisions financiéres pour risques et charges DD 22011 20 740 20 706 23 453 27 620 31 584 27 533
(1) dont H.A.O. : DE
TOTAL DETTES FINANCIERES (Il) DF 406 855 321 081 335 423 341212 374 248 389 397 403 726
TOTAL RESSOURCES STABLES (I + Il) DG 659 426 629 525 722 207 806 262 787 823 749 000 795 135
PASSIF CIRCULANT
Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. DH 17 289 15 686 23 332 29 695 31417 27 326 22 250
Clients, avances regues DI 45 394 37 045 37 550 35937 57 375 65 344 83 857
Fournisseurs d'exploitation DJ 352 687 390 256 360 894 393 619 416 441 435 766 503 726
Dettes fiscales DK 41 868 39 293 50 442 67 970 74 786 76 797 85 209
Dettes sociales DL 17123 14 997 17 296 - - - -
Autres dettes DM 263 148 260 719 260 947 341 664 301 926 329 174 344 784
Risques provisionnés DN 9 602 6 286 7484 7479 7136 7776 6 687
TOTAL PASSIF CIRCULANT (lll) DP 747 110] 764 283] 757 946] 876 365] 889 080] 942 184] 1046 512
TRESORERIE - PASSIF
Banques, crédits d'escompte DQ 37 334 36 898 42 113 66 170 56 642 35976 40 605
Banques, crédits de trésorerie DR 108 795 134 309 121 937 180 845 197 120 209 645 189 101
Banques, découverts DS 71225 69 196 88 070 - - - -
TOTAL TRESORERIE - PASSIF (V) DT 217 354 240 402 252 120 247 014 253 763 245 621 229 705
Ecarts de conversion - Passif (V) DU 1750 1262 1232 10 11 1019 12
(Gain probable de change)
Ajustement actif-passif -10 744] 6 564] -21 363] 139 577 -14 539] 21 301] 22 841
TOTAL GENERAL (I + 11 + lIl + IV + V) DZ 1614 897| 1642 037] 1712 143] 1790 074] 1916 137] 1959 125] 2 094 205
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TABLEAU : 101-B CHARGES

101 - INDUSTRIES ALIMENTAIRES
B - COMPTE DE RESULTAT : CHARGES
Millions de francs CFA
CHARGES RéF.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Achats de marchandises RA 105 190] 176 155 194 406] 207 555 210 175] 217 623] 251 552
- Variation de stocks (ou+) |RB -4 985] -3440] -5 895] 342] -9 918] -1 356] 5422
(Marge brute sur marchandises voir TB)
Achats de matiéres premiéres et fournitures liées RC 635 681 663 488] 677 651 668 833 760 042] 764 363] 914 830
- Variation de stocks (ou+y)  [RD -11 734] -17 948] -19 358] -21 161 5531] -25 078] 21878
(Marge brute sur matiéres voir TG)
Autres achats RE 190 285 174 634 188 752 200 587 230 413 243 757 276 598
- Variation de stocks (-ou+) RH 2062 -3075 -1541 -2 620 2338 -2 996 12192
Transports RI 32852 34 836 44 812 30517 36 520 29 851 32984
Services extérieurs RJ 164 215 140 918 143 046 125 938 148 778 148 569 157 729
Impots et taxes RK 27 386 23 696 24 202 23 649 25 236 22 938 30 136
Autres charges RL 27 538 20 513 26 074 27 684 29178 31729 32 409
(Valeur ajoutée voir TN)
Charges de personnel (1) RP 145 962] 140 591 152 444] 145 424] 170 036] 175 953] 191 651
(1) dont personnel extérieur ............. oo
Dotations aux amortissements et aux provisions [Rrs 113 572] 96 560] 104 186] 101 698] 123 754] 124 159] 127 506
Total des charges d'exploitation RW. 1428 024] 1446 927] 1528 779] 1508 445] 1727 406] 1729 513] 1975 905
(Résultat d'exploitation voir TX)
ACTIVITE FINANCIERE
Frais financiers SA 31359 25 545 27 426 22 421 31670 28 118 29 766
Pertes de change sC 24 861 2706 2 140 4 4 3 3
Dotations aux amortissements et aux provisions SD 1151 2032 3296 1814 2 394 2 382 1416
Total des charges financiéres SF 57 372] 30 284] 32 862] 24 238] 34 067] 30 502] 31185
(Résultat financier voir UG)
Total des charges des activités ordinaires SH 1485 396] 1477 211] 1561 641] 1532 683] 1761 473] 1760 015] 2007 089
(Résultat des activités ordinaires voir Ul)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Valeurs comptables des cessions d'immobilisations SK 6 596 3043 4638 3 306 4744 5589 3 000
Charges H.A.O. SL 5734 1378 19 153 610 15 338 10 503 14 074
Dotations H.A.O. SM 942 376 91 0 0 0 0
Total des charges H.A.O. e 13272 4797 23881 3917 20 082 16 092 17 074
(Résultat H.A.O. voir UP)
Participation des travailleurs SQ 0 20 0 13 15 15 16
Impots sur le résultat SR 10 416 13 852 16 017 13131 17 723 16 907 17 945
Total participation et impots SS 10 416 13 872 16 017 13 144 17 738 16 922 17 961
TOTAL GENERAL DES CHARGES ST 1509 084 1 495 880 1601 539 1549 743 1799 293 1793 029 2042 124

(Résultat net voir UZ)
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TABLEAU : 101-B PRODUITS

101 - INDUSTRIES ALIMENTAIRES
B - COMPTE DE RESULTAT : PRODUITS
Millions de francs CFA
PRODUITS Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises TA 146 904] 250 870] 315 979] 294 078] 328 476] 291 835] 342 776
MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 1B 46 700] 78 155] 127 468] 86 181] 128 219] 75 568] 96 646
Ventes de produits fabriqués TC 1111478 1123157 1148 560 1276 849 1 356 887 1362 612 1563 892
Travaux, services vendus TD 68 463 9792 43 736 15 632 34 106 18 293 26 381
Production stockée (ou déstockage) TE 6 127 25213 -3333 18 968 -7 010 -2 847 2708
Production immobilisée TF 7438 9 446 8 069 9418 5 406 4376 4143
MARGE BRUTE SUR MATIERES TG 569 558 522 069 538 739 673 195 623 816 643 149 704 171
Produits accessoires TH 10 184 10 370 10 254 12 120 12 904 10 733 16 792
CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD +TH) Tl 1337028 1394 189 1518530 1598 679 1732374 1683 473 1949 841
(1) dont a I'exportation ............ Joeoreenenn TJ 142 705 186 110 113534 4128 4276 4 809 5037
Subventions d'exploitation TK 33833 14 184 14 048 24 472 13 245 9970 10 351
Autres produits TL 19 692 14 561 27 750 19 054 37483 24 971 35271
VALEUR AJOUTEE [TN] 235 628] 247 816] 292 915] 409 268] 347 880] 290 543] 345 566
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [TQ] 89 666] 107 224] 140 471] 263 844] 177 845] 114 590] 153 915
Reprises de provisions TS 12 590 4 750 6 884 5633 6672 8735 15 954
Transferts de charges TT 6 715 7 880 8993 4910 5281 3623 4994
Total des produits d'exploitation TW 1423 424 1470223 1580 942 1681134 1793 451 1732 302 2023 262
RESULTAT D'EXPLOITATION TX -4 601] 23 295] 52 163] 172 689] 66 044] 2789] 47 358
Bénéfice (+) ; Perte (-)
ACTIVITE FINANCIERE
Revenus financiers UA 12 415 3534 6 036 10 162 8243 5232 5 940
Gains de change uc 6 408 1523 1496 - - - -
Reprises de provisions uD 712 648 2430 1043 1132 555 1167
Transferts de charges UE 108 247 2 820 876 1524 1016 714
Total des produits financiers UF 19 643 5951 12 781 12 081 10 899 6 803 7821
RESULTAT FINANCIER (+ ou -) [uG] -37 729] -24 333] -20 080] 12 157] -23 168] -23 699] -23 363
Total des produits des activités ordinaires [UH] 1 443 066] 1476 174] 1593 724] 1693 215] 1 804 350] 1739 105] 2031 084
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1) ul -42 330] -1 037] 32 083] 160 531] 42 877] -20 910] 23 994
(+ou-)

(1) dont impét correspondant ............ [ UJ 5 726] 3813] 6 488] -241] -249] -286] -299
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Produits des cessions d'immobilisations UK 14 069 9732 26 958 2 857 7 046 1978 3337
Produits H.A.O uL 5584 3132 9530 10 807 19 403 5591 5242
Reprises H.A.O. UM 9 150 9 576 9155 - - - -
Transferts de charges UN 8 0 52 - - - -
Total des produits H.A.O. uo 28 811 22 441 45 695 13 664 26 449 7 569 8579
RESULTAT H.A.O. (+ ou -) [UP] 15 539] 17 644] 21 814] 9 747] 6 368] -8 523] -8 495
TOTAL GENERAL DES PRODUITS [uT] 1471 877] 1498 614] 1639 418] 1706 879] 1830 799] 1746 674] 2 039 663
RESULTAT NET [UZ] -37 207] 2 734] 37 880] 157 135] 31 506] -46 355] -2 462

Bénéfice (+) ; Perte () |

l
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TABLEAU : 101-C

101 - INDUSTRIES ALIMENTAIRES

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE

[ ANNEES D'EXERCICE [ [

RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

[ PRODUCTION (N) - PRODUCTION (N - 1) [ [ [ -0,015 [ 0,071 [ 0,063 [ 0,081 | -0,049 | 0,168

[ PRODUCTION (N - 1) [ 1 [ [ [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,181 | 0,193 | 0,213 | 0,280 | 0,220 [ 0,193 [ 0,197
| PRODUCTION | [ [ [ [ [ | |
| EBE | [ 0,381 [ 0,433 [ 0,480 [ 0,645 [ 0,511 | 0,394 | 0,445
| VALEUR AJOUTEE | | | | | [ [
| CHARGES DE PERSONNEL | [ 0,619 | 0,567 | 0,520 | 0,355 | 0,489 [ 0,606 [ 0,555
| VALEUR AJOUTEE | [ [ [ [ [ [ [
| EBE | [ 0,110 [ 0,133 [ 0,165 [ 0,302 [ 0,195 | 0,122 | 0,158

[ ACTIF IMMOBILISE | [ [ [ [ [ [

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | [ 0,482 | 0,390 | 0,356 [ 0,248 [ 0,356 [ 0,427 [ 0,369
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS [ [ 1,267 [ 0,901 [ 0,742 [ 0,385 [ 0,696 [ 1,084 [ 0,828
[ EBE | I I [ [ [ [
| RESULTAT NET | [ 0,147 | 0,009 | 0,098 [ 0,338 [ 0,076 [ 0,129 [ -0,006

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ RESULTAT NET [ [ -0,028 [ 0,002 [ 0,025 [ 0,098 [ 0,018 [ 0,028 [ -0,001

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 1,611 | 1,041 | 0,867 [ 0,734 [ 0,905 [ 1,083 [ 1,031

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ DETTES FINANCIERES [ [ 0,617 [ 0,510 [ 0,464 [ 0,423 [ 0,475 [ 0,520 [ 0,508

[ RESSOURCES STABLES | | | | | [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,133 | 0,103 | 0,094 [ 0,055 [ 0,091 [ 0,097 [ 0,086
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ IMPOTS ET TAXES [ [ 0,116 [ 0,096 [ 0,083 [ 0,058 [ 0,073 [ 0,079 [ 0,087
| VALEUR AJOUTEE [ | | [ [ [ [
| CAF | [ 0,259 | 0,342 | 0,381 [ 0,635 [ 0,443 [ 0,287 [ 0,362
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
| CAPITAUX PERMANENTS | [ 0,621 [ 0,961 [ 1,153 [ 1,363 [ 1,105 [ 0,923 [ 0,969

| DETTES A LONG TERME ] | | | [ [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,023 | 0,018 | 0,018 [ 0,014 [ 0,018 [ 0,017 [ 0,015

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ -0,003 [ 0,017 [ 0,034 [ 0,108 [ 0,038 [ 0,002 [ 0,024

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,176 | 0,178 | 0,193 [ 0,256 [ 0,201 [ 0,173 [ 0,177

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ -0,020 [ 0,094 [ 0,178 [ 0,422 [ 0,190 [ 0,010 [ 0,137
| VALEUR AJOUTEE || | | [ [ [ [
| VALEUR AJOUTEE | [ 1,614 | 1,763 | 1,921 [ 2,814 [ 2,046 [ 1,651 [ 1,803

| FRAIS DE PERSONNEL | [ | | [ [ [ [

[ VALEUR AJOUTEE | [ 2,037 [ 2,504 [ 2,723 [ 3,954 [ 2,758 | 2,296 | 2,680

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | | [ [ [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 0,252 [ 0,196 [ 0,196 [ 0,191 [ 0,195 | 0,199 | 0,193

| TOTAL PASSIF | [ | | | | | |

[ CAF [T 0,119 [ 0,249 [ 0,312 [ 0,745 [ 0,394 [ 0,191 [ 0,270

[ DETTES FINANCIERES | | [ [ [ [ [ [

| CREANCES CLIENTS*360 | [ 41,867 [ 42,036 [ 38,874 [ 43,475 [ 44,322 | 43,265 | 42,493
| CHIFFRE D'AFFAIRES TTC | [ | | | | | |

| CREDITS FOURNISSEURS * 360 [ [ 138535 | 141,938 | 125648 | 134502 | 125570 | 131,133 | 129,207
| ACHATS TTC ] [ [ [ [ [ [ [

| CAPITAUX PROPRES | [ 0,345 [ 0,414 [ 0,487 [ 0,587 [ 0,487 | 0,416 | 0,440

| CAPITAUX STABLES |
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TABLEAU : 101-C

101 - INDUSTRIES ALIMENTAIRES

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE (SUITE)

[ ANNEES D'EXERCICE [ [

RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

| EBE | [ 0,067 [ 0,077 [ 0,093 [ 0,165 [ 0,103 | 0,068 | 0,079

[ CHIFFRE D'AFFAIRES . | | | [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,176 | 0,178 | 0,193 | 0,256 | 0,201 [ 0,173 [ 0,177
| CHIFFRE D'AFFAIRES [ [ [ [ [ [ [
[ CHARGES DE PERSONNEL [ [ 0,618 [ 0,541 [ 0,507 [ 0,334 [ 0,463 | 0,595 | 0,550

| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | | [ [

| IMPOTS ET TAXES | [ 0,116 | 0,091 | 0,081 | 0,054 | 0,069 [ 0,078 [ 0,087

[ VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) . [ [ [ | [ [

[ FRAIS FINANCIERS [ [ 0,133 [ 0,098 [ 0,091 [ 0,052 [ 0,086 | 0,095 | 0,085

| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | | [ [

| CAFG | | 0,308 | 0,348 [ 0,584 [ 0,402 [ 0,252 [ 0,313

| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) [ 1 | | [ [ [ [

[ TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS [ | 0,509 | 0,377 | 0,488 [ 0,466 [ 0,387 [ 0,519 [ 0,529

| TOTAL ACTIF IMMOBILISE BRUT 1

| BFR | [- 81559 |- 61883 |- 58 293 |- 82242 |- 62858 |- 77288 |- 86 068

| BFE x 360 | [ 19,353 | 13,589 | 9,957 [ 13550 | 7,552 [ 11,810 | -12,818

| CHIFFRE D'AFFAIRES |

[ STOCKS x 360 [ [ 1125331 | 720,331 | 652679 | 683643 | 685995 | 686,861 | 666,838
[ CAMV [ 1 I I [ [ [ [

| RESULTAT NET | [ -0,158 | 0,011 | 0,129 [ 0,384 [ 0,091 [ -0,160 [ -0,007

| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [

[ CAPITAUX PROPRES [ [ 0,621 [ 0,961 [ 1,153 [ 1,363 [ 1,105 [ 0,923 [ 0,969

[ EMPRUNTS | I I [ [ [ [

[ ENDETTEMENT GLOBAL | [ 2,471 | 1,820 | 1,519 [ 1,265 [ 1,518 [ 1,766 [ 1,618

| CAPITAUX PROPRES | | | | [ [ [ [

| EMPRUNTS | [ [ 4,012 [ 3,205 [ 1,342 [ 2,538 [ 5,226 [ 3,704
[ CAFG | | I [ [ [ [
| CONCOURS BANCAIRES COURANTS | [ 0,348 | 0,428 | 0,429 [ 0,420 [ 0,404 [ 0,387 [ 0,363
| ENDETTEMENT GLOBAL | [ | | [ [ [ [
| RESSOURCES STABLES | [ 0,811 [ 0,780 [ 0,847 [ 0,922 [ 0,864 [ 0,796 [ 0,815

[ ACTIF IMMOBILISE NET L | | [ [ [ [

| RESSOURCES STABLES | [ 0,902 | 0,845 | 0,909 [ 1,017 [ 0,928 [ 0,867 [ 0,894

| (ACTIF IMMOBILISE + BFR) | [ | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ -0,006 [ 0,031 [ 0,066 [ 0,218 [ 0,078 [ 0,003 [ 0,053

[ (ACTIF IMMOBILISE + BFR) | | | [ [ [ [
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TABLEAU : 101-D

101

INDUSTRIES ALIMENTAIRES

D - SOLDES CARACTERISTIQUES DU TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

ANNEES D'EXERCICE

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Capacité d'Autofinancement Global (CAFG) | [ 80 039] 104 662] 254 312] 147 434] 74 506] 109 002]
[A - Variation Globale Nette des Stocks [ | [ 32 357] -3817] 53 028] -13 201] 31 029] 43 288]
[B - Variation Globale Nette des Créances| | [ 3212] -240] 42 353] 46 068] 6 945] 51 918]
SovEiEhiel s IR EEEEES -18 287 14013| -110833|  -10995|  -58203| -108397
Circulantes
[Vvariation Globale Nette du BFE(A+B+C) | | [ 17 282] 9 956] -15 452] 21 872] -20 229] -13 192]
[Excédent de Trésorerie [ ] 89 666] 107 224] 140471]  263844]  177845]  114590] 153 915|
TABLEAU : 101-E

E - AUTRES INDICATEURS

[ ANNEES D'EXERCICE | | |

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Production [ T 1303914] 1284877] 1376554] 1462694] 1581241] 1503677] 1756 183]
[Valeur Ajoutée Globale (VAG) [T 236 271] 260 047] 300 549] 435 300] 366 878] 295 499] 348 380]
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TABLEAU : 102-A ACTIF

102 - INDUSTRIES TEXTILES
A - BILAN: ACTIF
Millions de francs CFA
ACTIF Réf. net net [ net [ net [ net [ net net
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

ACTIF IMMOBILISE (1)
Charges immobilisées AA 299 325 335 = = = o
Frais d'établissement et charges a répartir AB 299 325 335 - - - -
Primes de remboursement des obligations AC 0 0 0 - - - -
Immobilisations incorporelles AD 339 310 331 337 354 394 408
Frais de recherche et de développement AE 0 0 0 1 0 0 0
Brevets, licences, logiciels AF 1 1 9 6 10 9 6
Fonds commercial AG 50 10 12 0 2 2 2
Autres immobilisations incorporelles AH 288 298 309 330 341 383 400
Immobilisations corporelles Al 4 140 7 955 8341 8731 8 400 8 893 14 780
Terrains Al 218 405 375 617 619 639 4 407
Batiments AK 1190 1654 1618 1681 1687 1785 3823
Installations et agencements AL 605 1163 1659 1720 1685 1768 1917
Matériels AM 1966 3623 3 646 3848 3634 3775 3788
Matériels de transport AN 161 937 869 692 598 730 638
Avances et acomptes versés sur immobilisations | AP 0 172 172 174 177 196 207
Immobilisations financiéres AQ 496 983 1 035 927 914 956 975
Titres de participation AR 10 799 724 615 615 616 616
Autres immobilisations financiéres AS 486 184 311 312 299 340 359
(1) dont H.A.O.: AW
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) AZ 5 273] 9573] 10 042] 9 995] 9667] 10 243] 16 163
ACTIF CIRCULANT
Actif circulant H.A.O. BA 0 2 2 5 6 2 8
Stocks BB 3443 7514 8538 7419 7203 7703 7589
Marchandises BC 1183 1176 1293 - - - -
Matiéres premiéres et autres approvisionnements BD 1712 5 300 5183 - - - -
En-cours BE 308 35 167 - - - -
Produits fabriqués BF 241 1003 1895 - - - -
Créances et emplois assimilés BG 3944 12 996 12 663 13 954 15 224 16 661 17 073
Fournisseurs, avances versées BH 597 601 700 453 628 633 657
Clients Bl 2 040 6 062 3734 4815 5024 6 634 6 486
Autres créances BJ 1306 6 334 8229 8 686 9572 9393 9930
TOTAL ACTIF CIRCULANT (Il) BK 7387 20512 21202 21378 22433 24 366 24 670
TRESORERIE - ACTIF
Titres de placement BQ 0 0 13 0 0 0 0
Valeurs a encaisser BR 23 21 10 19 2 2 3
[FanAEs FheATAS ARSTATY FARSE
TOTAL TRESORERIE - ACTIF (lll) BT 1819 2 955 2243 2408 1633 2823 3238
Ecarts de conversion-Actif (IV) BU 0 0 0 0 0 0 0
(Perte probable de change)
TOTAL GENERAL (I + 1 + lIl + IV) BZ 14 479] 33 040] 33 488] 33 780] 33 733] 37 432] 44071
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TABLEAU : 102-A PASSIF

102 - INDUSTRIES TEXTILES
A - BILAN: PASSIF
Millions de francs CFA
PASSIF Réf. net | net | net [ net [ net [ net [ net
2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Capital CA 4325 7173 7196 7237 7388 8 636 8 767
Actionnaires capital non appelé - CB 42 40 87 1 500 0 0 0
Primes et Réserves €c -9 553 -7 335 -8 314 -10 384 -9 836 -14 158 -8 552
Primes d'apport, d'émission, de fusion CD 0 1500 1500 0 1500 1500 1500
Ecart de réévaluation CE 0 1 1 1 1 1 5953
Réserves indisponibles CF 210 1627 1626 1622 992 992 992
Réserves libres CG 81 1843 39 43 684 682 687
Report & nouveau +ou- CH -10 266 -11 282 -10 592 -10 869 -12 223 -15 179 -17 374
Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte -) ¢]] 420 -1 024 -888 -1181 -790 -2 154 -309
Autres capitaux propres CK 0 5ils 504 466 427 459 395
Subventions d'investissement CL 0 515 504 466 427 459 395
Provisions réglementées et fonds assimilés CM 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) CP -5 186 393 -526 -1181 -2 021 -5 063 610
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Emprunts DA 9583 13218 13 387 14 794 14 759 15873 15 942
Dettes de crédit-bail et contrats assimilés DB 405 0 0 0 0 0 0
Dettes financiéres diverses DC 699 22 28 - - - -
Provisions financiéres pour risques et charges DD 174 987 654 196 174 198 206
(1) dont H.A.O. : DE
TOTAL DETTES FINANCIERES (Il) DF 10 861 14 228 14 069 14 990 14 933 16 071 16 148
TOTAL RESSOURCES STABLES (I + Il) DG 5675 14 620 13 543 13 809 12 912 11 008 16 759
PASSIF CIRCULANT
Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. DH 1287 1265 1265 1310 1353 1525 1612
Clients, avances regues DI 297 1 056 292 1151 1079 742 1248
Fournisseurs d'exploitation DJ 2180 8 466 6 622 7284 7288 7 640 7713
Dettes fiscales DK 2133 2229 2 445 1690 1564 1305 1380
Dettes sociales DL 300 622 491 - - - -
Autres dettes DM 3419 3948 5372 4237 4 506 7343 7428
Risques provisionnés DN 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASSIF CIRCULANT (lll) DP 9 616] 17 586] 16 487] 15 673] 15 790] 18 556] 19 381
TRESORERIE - PASSIF
Banques, crédits d'escompte DQ 0 70 950 6 837 5810 7430 7553
Banques, crédits de trésorerie DR 0 0 84 469 655 456 423
Banques, découverts DS 264 560 1967 - - - -
TOTAL TRESORERIE - PASSIF (V) DT 264 630 3001 7 306 6 465 7 886 7977
Ecarts de conversion - Passif (V) DU 29 0 29 30 31 35 36
(Gain probable de change)
Ajustement actif-passif -1104] 205] 428] -3 038] -1 465] 53] -82
TOTAL GENERAL (I + 11 + lIl + IV + V) DZ 14 479] 33 040] 33 488| 33 780] 33 733] 37 432] 44071
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TABLEAU : 102-B CHARGES

102 - INDUSTRIES TEXTILES
B - COMPTE DE RESULTAT : CHARGES
Millions de francs CFA
CHARGES Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Achats de marchandises RA 1584] 2 429] 1895] 2885] 2330] 2419] 2564
- Variation de stocks (ou+)  [RB 162] -83] 21] 38] -265| 404] -106
(Marge brute sur marchandises voir TB)
Achats de matiéres premiéres et fournitures liées RC 5 264] 10 348] 11 713] 10 207] 8929] 9 429] 9353
- Variation de stocks (ou+y)  [RD 22| -304] 290] 678] 181] 639] 141
(Marge brute sur matiéres voir TG)
Autres achats RE 1260 2683 2 206 2189 1975 1696 2 053
- Variation de stocks (- ou +) RH 2 -241 491 -85 -72 245 -35
Transports RI 375 908 780 536 462 443 530
Services extérieurs RJ 1164 1864 2 004 1934 1867 1834 1897
Impots et taxes RK 98 286 157 126 124 113 226
Autres charges RL 405 5 560 3210 2802 3326 3620 3428
(Valeur ajoutée voir TN)
Charges de personnel (1) RP 2 009] 4022] 3 834] 3627] 3737| 3908] 3595
(1) dont personnel extérieur ............. oo l l I I I I
Dotations aux amortissements et aux provisions | RS 431| 1 606| 1 358| 940| 987[ 894[ 924
Total des charges d'exploitation RW. 12 779] 29 076] 27 958] 25 877] 23 579] 25 645] 24570
(Résultat d'exploitation voir TX)
ACTIVITE FINANCIERE
Frais financiers SA 147 347 414 645 611 502 542
Pertes de change SC 0 19 39 0 0 0 0
Dotations aux amortissements et aux provisions SD 16 12 29 7 7 8 8
Total des charges financiéres SF 164[ 379[ 482] 651] 618] 509] 550
(Résultat financier voir UG)
Total des charges des activités ordinaires SH 12 942] 29 455] 28 440] 26 528] 24 197] 26 154] 25 120
(Résultat des activités ordinaires voir Ul)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Valeurs comptables des cessions d'immobilisations SK 1 1 86 112 5 12 6
Charges H.A.O. SL 0 0 0 2 0 0 0
Dotations H.A.O. SM 0 0 0 0 0 0 0
Total des charges H.A.O. SO 1 1 86 113 5 12 6
(Résultat H.A.O. voir UP)
Participation des travailleurs SQ 0 0 0 0 0 0 0
Impots sur le résultat SR 160 141 152 186 131 219 257
Total participation et impots SS 160 141 152 186 131 219 257
TOTAL GENERAL DES CHARGES ST 13 104 29 596 28 678 26 828 24 333 26 386 25 382

(Résultat net voir UZ)
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TABLEAU : 102-B PRODUITS

102 - INDUSTRIES TEXTILES

B - COMPTE DE RESULTAT : PRODUITS
Millions de francs CFA

PRODUITS Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises TA 2 146] 3 473] 3 142] 3 666] 2956] 3719] 3752
MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 1B 400] 1127] 1226] 743] 892] 896] 1294
Ventes de produits fabriqués TC 8 266 15513 15 494 16 505 14 581 12 150 14 106
Travauy, services vendus TD 1510 1710 1680 948 2223 2412 2 326
Production stockée (ou déstockage) TE -21 -385 1027 -207 -48 1252 -9
Production immobilisée TF 12 28 61 131 33 138 93
MARGE BRUTE SUR MATIERES TG 4 481 6 823 6 259 6 492 7679 5884 7022
Produits accessoires TH 60 127 74 70 46 74 69
CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD +TH) T 11 982 20 823 20 390 21189 19 806 18 355 20 253
(1) dont a I'exportation ............ Joeoreenenn TJ 139 238 47 0 0 0 0
Subventions d'exploitation TK 58 2 651 2014 768 692 1412 1627
Autres produits TL 1306 4563 3232 2530 2912 2930 2969
VALEUR AJOUTEE [TN] 3000] 4232] 3958] 3100] 4 540] 3 244] 4883
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [TQ] 991] 210] 124] 527] 804] -663] 1288
Reprises de provisions TS 42 703 819 529 64 57 43
Transferts de charges T 6 6 7 6 6 6 6
Total des produits d'exploitation TW 13 386 28 390 27 550 24 947 23 466 24 152 24 983
RESULTAT D'EXPLOITATION TX 608] -686] -409] -931] -113] -1 493] 413
Bénéfice (+) ; Perte (-)
ACTIVITE FINANCIERE
Revenus financiers UA 44 73 72 137 29 27 22
Gains de change uc 0 37 10 - - - -
Reprises de provisions UD 23 16 6 6 30 7 8
Transferts de charges UE 0 0 0 0 0 0 0
Total des produits financiers UF 68 126 88 144 59 34 29
RESULTAT FINANCIER (+ ou -) [uG] -96] -253] -394] -508] -559] -475] 521
Total des produits des activités ordinaires [UH] 13 454] 28 515] 27 637] 25 090] 23 525] 24 186] 25012
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1) 9] 512] -940] -803] -1 438] -672] -1 969] -108
(+ou-)
(1) dont imp6t correspondant ............ [ uJ 9] 53] 5] 0] 0] 0] 0
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Produits des cessions d'immobilisations UK 19 33 115 556 19 41 61
Produits H.A.O UL 51 0 0 0 0 5 0
Reprises H.A.O. UM 0 25 38 - - - -
Transferts de charges UN 0 0 0 - - - -
Total des produits H.A.O. uo 69 57 153 556 19 46 61
RESULTAT H.A.O. (+ou ) [UP] 68] 57] 67] 443] 14] 34] 55
TOTAL GENERAL DES PRODUITS [UT] 13 524] 28 573] 27 790] 25 646] 23 544] 24 232] 25073
RESULTAT NET [uz] 420] -1 024] -888] -1 181] -790] -2 154] -309

Bénéfice (1) ; Perte () | |
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TABLEAU : 102-C

102 - INDUSTRIES TEXTILES

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE

[ ANNEES D'EXERCICE [ [

RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

[ PRODUCTION (N) - PRODUCTION (N - 1) [ [ [ 1,186 [ -0,021 [ 0,134 [ -0,007 | -0,003 | 0,057

[ PRODUCTION (N - 1) [ 1 [ [ [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,259 | 0,167 | 0,160 | 0,144 | 0,213 [ 0,153 [ 0,217
| PRODUCTION | [ [ [ [ [ | |
| EBE | [ 0,330 [ 0,050 [ 0,031 [ 0,170 [ 0,177 | 0,204 | 0,264
| VALEUR AJOUTEE | | | | | [ [
| CHARGES DE PERSONNEL | [ 0,670 | 0,950 | 0,969 | 1,170 | 0,823 [ 1,204 [ 0,736
| VALEUR AJOUTEE | [ [ [ [ [ [ [
| EBE | [ 0,188 [ 0,022 [ 0,012 [ -0,053 [ 0,083 | -0,065 | 0,080

[ ACTIF IMMOBILISE | [ [ [ [ [ [

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | [ 0,144 | 0,379 | 0,343 [ 0,303 [ 0,217 [ 0,275 [ 0,189
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS [ [ 0,435 [ 7,652 [ 10,992 [ -1,785 [ 1,228 [ -1,347 [ 0,717
[ EBE | I I [ [ [ [
| RESULTAT NET | [ -0,081 | 2,607 | 1,688 [ 1,001 [ 0,391 [ 0,425 [ 0,507

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ RESULTAT NET [ [ 0,035 [ -0,049 [ -0,044 [ -0,056 [ -0,040 [ 0,117 [ 0,015

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 2,094 | 36,243 | 26,743 | 12,694 | -7,390 [ 3,174 [ 26,454

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ DETTES FINANCIERES [ [ 1,914 [ 0,973 [ 1,039 [ 1,086 [ 1,157 [ 1,460 [ 0,964

[ RESSOURCES STABLES | | | | | [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,049 | 0,082 | 0,105 [ 0,208 [ 0,135 [ 0,155 [ 0,111
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ IMPOTS ET TAXES [ [ 0,033 [ 0,067 [ 0,040 [ 0,041 [ 0,027 [ 0,035 [ 0,046
| VALEUR AJOUTEE [ | | [ [ [ [
| CAF | [ 0,276 | 0,123 | 0,108 [ 0,221 [ 0,035 [ 0,397 [ 0,115
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
| CAPITAUX PERMANENTS | [ 0,477 [ 0,028 [ 0,037 [ 0,079 [ -0,135 [ 0,315 [ 0,038

| DETTES A LONG TERME ] | | | [ [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,012 | 0,017 | 0,020 [ 0,030 [ 0,031 [ 0,027 [ 0,027

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,051 [ -0,033 [ -0,020 [ -0,044 [ -0,006 [ -0,081 [ 0,020

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,250 | 0,203 | 0,194 [ 0,146 [ 0,229 [ 0,177 [ 0,241

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,203 [ 0,162 [ -0,103 [ -0,300 [ -0,025 [ -0,460 [ 0,085
| VALEUR AJOUTEE || | | [ [ [ [
| VALEUR AJOUTEE | [ 1,493 | 1,052 | 1,032 [ 0,855 [ 1,215 [ 0,830 [ 1,358

| FRAIS DE PERSONNEL | [ | | [ [ [ [

[ VALEUR AJOUTEE | [ 6,699 [ 2,616 [ 2,853 [ 3,276 [ 4,568 | 3,600 | 5,239

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | | [ [ [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 0,750 [ 0,431 [ 0,420 [ 0,444 [ 0,443 | 0,429 | 0,366

| TOTAL PASSIF | [ | | | | | |

[ CAF [T 0,072 [ 0,013 [ 0,028 [ 0,081 [ 0,006 [ 0,084 [ 0,032

[ DETTES FINANCIERES | | [ [ [ [ [ [

| CREANCES CLIENTS*360 | [ 51,934 [ 88,815 [ 55,872 [ 69,331 [ 77,385 [ 110269 ] 97,701
| CHIFFRE D'AFFAIRES TTC | [ | | | | | |

[ CREDITS FOURNISSEURS * 360 [T 94,609 [ 205477 | 143474 | 164,786 | 200,620 | 185435 | 198,754
| ACHATS TTC ] [ [ [ [ [ [ [

| CAPITAUX PROPRES | [ -1,703 [ 0,031 [ -0,036 [ 0,075 [ 0,124 | 0,315 | 0,028

[ CAPITAUX STABLES | |
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TABLEAU : 102-C

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE (SUITE)

INDUSTRIES TEXTILES

ANNEES D'EXERCICE

RATIOS [ 2015 [ 2016 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |

EBE [ 0,083 [ 0,010 [ 0,006 [ -0,025 [ 0,041 | -0,036 | 0,064 |

CHIFFRE D'AFFAIRES | | | | | [ [ |
VALEUR AJOUTEE [ 0,250 | 0,203 | 0,194 | 0,146 | 0,229 [ 0,177 [ 0,241 |
CHIFFRE D'AFFAIRES [ [ [ [ [ [ [ |
CHARGES DE PERSONNEL [ 0,648 [ 0,929 [ 0,957 [ 1,118 [ 0,817 | 1,191 | 0,732 |
VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | [ [ |
IMPOTS ET TAXES [ 0,032 | 0,066 | 0,039 | 0,039 | 0,027 [ 0,034 [ 0,046 |
VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) [ [ [ [ [ [ [ |
FRAIS FINANCIERS [ 0,048 [ 0,080 [ 0,103 [ 0,199 [ 0,134 | 0,153 | 0,110 |
VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | [ [ |
CAFG | | -0,042 | -0,098 [ 0,375 [ 0,021 [ 0,410 [ 0,105 |

VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | [ | [ [ [ [ |
TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS | 0,634 | 0,726 | 0,731 [ 0,718 [ 0,743 [ 0,740 [ 0,650 |
TOTAL ACTIF IMMOBILISE BRUT | | | [ [ [ [ |
BFR [- 2229 | 2927 | 4716 | 5705 | 6644 | 5810 | 5289 |

| I I [ [ [ [ |

BFE x 360 [ 28,300 | 72,438 [ 105567 | 119119 [ 145240 [ 143812 [ 1225512 |

CHIFFRE D'AFFAIRES | | [ [ [ [ |
STOCKS x 360 [ 709,702 ] 1152,894 | 1603922 | 913611 | 1256052 | 982,207 | 1111448 |

CAMV I I [ [ [ [ |

RESULTAT NET [ 0,140 | 0,242 | 0,224 [ -0,381 [ 0,174 [ -0,664 [ -0,063 |

VALEUR AJOUTEE | | [ [ | [ |
CAPITAUX PROPRES [ 0,477 [ 0,028 [ -0,037 [ -0,079 [ -0,135 [ 0,315 [ 0,038 |
EMPRUNTS | | | [ [ [ [ |
ENDETTEMENT GLOBAL [ 2,145 | 37,848 | 32,448 | 18,881 | 10,589 | 4,732 [ 39,521 |
CAPITAUX PROPRES [ | | [ [ [ [ |
EMPRUNTS [ [ 78,695 | 35,871 | 12,338 | 154,584 | 411,936 | 31,232 |

CAFG I | I [ [ [ [ |

CONCOURS BANCAIRES COURANTS [ 0,024 | 0,042 | 0,176 [ 0,328 [ 0,302 [ 0,329 [ 0,331 |
ENDETTEMENT GLOBAL [ | | [ [ [ [ |
RESSOURCES STABLES [ 1,076 [ 1,527 [ 1,349 [ 1,382 [ 1,336 [ 1,075 [ 1,037 |
ACTIF IMMOBILISE NET | | | [ [ [ [ |
RESSOURCES STABLES [ 1,864 | 1,170 | 0,918 [ 0,880 [ 0,792 [ 0,686 [ 0,781 |
(ACTIF IMMOBILISE + BFR) [ | | [ [ [ [ |
RESULTAT D'EXPLOITATION [ 0,200 -0,055 [ 0,028 [ -0,059 [ -0,007 [ 0,093 [ 0,019 |

(ACTIF IMMOBILISE + BFR)

|
I
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TABLEAU : 102-D

102

INDUSTRIES TEXTILES

D - SOLDES CARACTERISTIQUES DU TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

ANNEES D'EXERCICE

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Capacité d'Autofinancement Global (CAFG) | [ -181] -392] -1 215] 97] -1 346] 517]
[A - Variation Globale Nette des Stocks [ | [ 4 070] 1 025] -1 119] -216] 500] -114]
[B - Variation Globale Nette des Créances| | [ 9 053] -334] 1292] 1270] 1.437] 412]
C - Variation Globale Nette des dettes 7 962 1070 858 75 2599 740
Circulantes
[Variation Globale Nette du BEE (A+B+C) | | [ 5 161] 1761] 1031] 979] -662] -442]
|[Excédent de Trésorerie [ ] 991] 210] 124] -527] 804] -663] 1 288]
TABLEAU : 102-E

E - AUTRES INDICATEURS

[ ANNEES D'EXERCICE | | |

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Production [T 11 591] 25 334] 24 807] 21 487] 21 331] 21 265] 22 476]
[Valeur Ajoutée Globale (VAG) [T 3101] 4329] 4008] 3 242] 4576] 3282] 4911]
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TABLEAU : 103-A ACTIF

103 - AUTRES INDUSTRIES
A - BILAN: ACTIF
Millions de francs CFA
ACTIF Réf. net [ net net [ net [ net [ net net
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

ACTIF IMMOBILISE (1)
Charges immobilisées AA 197 530 137 916 53 809 = = = o
Frais d'établissement et charges a répartir AB 197 461 137 549 53 420 - - - -
Primes de remboursement des obligations AC 69 368 389 - - - -
Immobilisations incorporelles AD 710176 852 781 1613 139 1247 109 1903 779 1741719 2418 829
Frais de recherche et de développement AE 555 965 783 444 1 346 445 1153516 1787 455 1615 265 2 300 822
Brevets, licences, logiciels AF 14 141 10 236 248 723 46 148 68 551 72 558 61 909
Fonds commercial AG 3323 2079 3975 3832 3259 3967 5 889
Autres immobilisations incorporelles AH 136 747 57 022 13 995 43 613 44 514 49 930 50 210
Immobilisations corporelles Al 1903011 2268 244 2 566 994 2778 011 3229 544 3142 053 3444 892
Terrains Al 410 735 407 375 129 841 165 828 168 855 189 163 194 358
Batiments AK 348 214 350 893 661 183 533 351 560 507 567 266 650 544
Installations et agencements AL 512 469 717 955 827 381 1260 030 1606241 1321572 1393 196
Matériels AM 498 646 623 209 694 312 698 676 748 279 852 618 982 975
Matériels de transport AN 52 636 56 245 85 051 65 531 66 327 59 462 58 472
Avances et acomptes versés sur immobilisations | AP 80 313 112 567 169 225 54 594 79 336 151 972 165 347
Immobilisations financiéres AQ 133 485 129 248 139 576 171 563 176 598 220 569 194 765
Titres de participation AR 48 747 37762 46 598 82 638 86 259 136 121 97 797
Autres immobilisations financiéres AS 84 739 91 486 92 978 88 924 90 339 84 448 96 968
(1) dont H.A.O.: AW
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) AZ 2 944 203] 3388 190] 4373517] 4196 682] 5309 921] 5104 341] 6 058 487
ACTIF CIRCULANT
Actif circulant H.A.O. BA 2231 1628 186 503 984 30773 34 057
Stocks BB 571 982 572212 562 012 695 995 729112 722 059 855 188
Marchandises BC 34 693 26 770 73347 - - - -
Matiéres premiéres et autres approvisionnements BD 300 491 304 152 324 939 - - - -
En-cours BE 116 023 123 175 41 566 - - - -
Produits fabriqués BF 120 774 118 114 122 160 - - - -
Créances et emplois assimilés BG 1163 568 998 918 1386 378 1419181 1574 947 1630 476 1824 630
Fournisseurs, avances versées BH 43 699 30743 36 186 39 091 39 573 69 048 71763
Clients Bl 522 994 486 567 594 628 700 823 735 767 709 035 868 366
Autres créances BJ 596 876 481 608 755 563 679 267 799 608 852 393 884 501
TOTAL ACTIF CIRCULANT (Il) BK 1737780 1572758 1948 576 2115679 2 305 043 2 383 309 2713874
TRESORERIE - ACTIF
Titres de placement BQ 6 523 9 386 6472 15 448 11 624 26 002 27 433
Valeurs & encaisser BR 14 777 14 809 20 586 20 567 20373 23834 19 651
Banques, chéques postaux, caisse BS 279 625 332 043 326 149 388 939 475 432 403 086 507 189
TOTAL TRESORERIE - ACTIF (lll) BT 300 926 356 237 353 207 424 954 507 430 452 922 554 273
Ecarts de conversion-Actif (IV) BU 168893 218750 73359 103382 110358 -4391 77276
(Perte probable de change)
TOTAL GENERAL (I + 11 + 11l +1V) BZ 5 151 803] 5 535 934] 6 748 660] 6 840 697] 8232 752] 7936 181] 9 403 910
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TABLEAU : 103-A PASSIF

103 - AUTRES INDUSTRIES
A - BILAN: PASSIF
Millions de francs CFA
PASSIF Réf. net net net net net net | net
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Capital CA 475 254 447 863 460 794 461 599 503 951 521 382 550 837
Actionnaires capital non appelé - CB 2030 -643 -2 877 -2 502 -3 428 2337 -4 379
Primes et Réserves cc 30 409 89 792 282 443 395 976 447 244 -356 739 -46 351
Primes d'apport, d'émission, de fusion CD 17 261 35241 27 267 34 018 39 612 24 875 34 382
Ecart de réévaluation CE 90 838 91 607 97 627 97 822 92 026 95 588 93 462
Réserves indisponibles CF 14 210 14 910 16 645 39 259 40379 43 927 104 231
Réserves libres CG 141 768 142 348 126 134 133 745 134 828 139 586 92 050
Report & nouveau +o0u- CH -162 122 -210 026 -136 879 -33 681 14 004 52 202 -548 558
Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte -) Cl -71 546 15 712 151 648 124 812 126 394 -712 917 178 083
Autres capitaux propres CK 125 672 128 895 135 434 254 328 321 413 295 099 481 086
Subventions d'investissement CL 122 886 118 342 20 155 94 346 120 674 109 131 307 807
Provisions réglementées et fonds assimilés CM 2785 10 553 115 278 159 982 200 738 185 968 173 279
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) CP 633 365 665 907 875 795 1109 401 1269 180 462 079 981 194
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
Emprunts DA 862 667 1107 629 1759 093 2634 726 2677241 2 809 820 3613 869
Dettes de crédit-bail et contrats assimilés DB 10 871 30278 17 156 16 535 17 785 20 304 14 586
Dettes financieres diverses DC 1125 629 1277899 782110 - - - -
Provisions financiéres pour risques et charges DD 176 166 189 782 132 099 162 094 192 814 153 994 201 566
(1) dont H.A.O. : DE
TOTAL DETTES FINANCIERES (Il) DF 2175 332 2 605 588 2690 457 2813 354 2887 840 2984 118 3830 021
TOTAL RESSOURCES STABLES (I + II) DG 2808 697 3271495 3 566 252 3922 756 4 157 020 3446 197 4811 215
PASSIF CIRCULANT
Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. DH 63 143 47 537 59 461 76 383 197 960 113 471 129 798
Clients, avances regues DI 55 324 47 519 55 493 61518 57 651 80 716 98 710
Fournisseurs d'exploitation DJ 865 844 634 122 850 282 1 002 085 1064 464 1115 855 1415 240
Dettes fiscales DK 176 453 179 263 188 228 279 786 281 775 389 400 369 111
Dettes sociales DL 34 701 26 949 27 927 - - - -
Autres dettes DM 919 391 1108 216 1661081 1072813 1993 790 2362 103 2143710
Risques provisionnés DN 25871 34 299 17 915 32149 26 107 30576 33194
TOTAL PASSIF CIRCULANT (Ill) DP 2 140 727] 2077 904] 2 860 387] 2524 734] 3621 746] 4092 122] 4189 763
TRESORERIE - PASSIF
Banques, crédits d'escompte DQ 16 905 11 824 14 228 61 538 230 037 64 908 101 944
Banques, crédits de trésorerie DR 100 643 104 214 131 798 241 079 233 070 310 815 278 951
Banques, découverts DS 85 931 100 956 114 230 - - - -
TOTAL TRESORERIE - PASSIF (IV) DT 203 478 216 993 260 256 302 617 463 107 375723 380 895
Ecarts de conversion - Passif (V) DU 7534 4 251 24 388 14 078 1036 14 264 184
(Gain probable de change)
Ajustement actif-passif -8 635] -34 710] 37 378] 76 512] -10 157] 7875] 21854
TOTAL GENERAL (I + 11 + Il + IV + V) DZ 5 151 803] 5 535 934] 6 748 660 6 840 697] 8232 752] 7936 181] 9 403 910
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AGENCE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ET DE LA DEMOGRAPHIE

TABLEAU : 103-B CHARGES

103 - AUTRES INDUSTRIES
B - COMPTE DE RESULTAT : CHARGES
Millions de francs CFA
CHARGES Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Achats de marchandises RA 201 475] 194 772] 264 903 308 346] 286 637] 213 730] 279 546
- Variation de stocks (ou+)  [RB 6 826] 2712] -13 655] 4545] -1 843] -2 070] 8116
(Marge brute sur marchandises voir TB)
Achats de matiéres premiéres et fournitures liées RC 1035 105] 932 524] 1231 997] 1390 007] 1421 438] 1 208 310] 1927 810
- Variation de stocks (ou+y)  [RD 11 577] 3810] -8 302] -39 828] -50 874 22 198] -99 365
(Marge brute sur matiéres voir TG)
Autres achats RE 343 927 317 283 378 049 388 012 463 390 547 134 766 842
- Variation de stocks (-ou+) RH -21 509 -5 346 -15 286 -24 578 -28 230 -18 177 -15 974
Transports RI 79 116 84 847 87 331 78 022 84 279 71514 90 662
Services extérieurs RJ 363 950 427775 612 419 438531 747 472 533 686 680 611
Impots et taxes RK 37 980 58 265 57 406 58 351 65 938 83 070 80 474
Autres charges RL 67 040 80 843 74712 84 988 110 153 110 713 117 658
(Valeur ajoutée voir TN)
Charges de personnel (1) RP 206 778] 218 358] 269 140] 267 681] 312 074] 335 294] 364 510
(1) dont personnel extérieur ............. oo
Dotations aux amortissements et aux provisions [Rrs 205 211] 253 828] 244 086] 278 974] 286 277] 1044 455] 529 636
Total des charges d'exploitation RW. 2 537 476] 2569 672] 3182 800] 3233 051] 3696 712] 4149 857] 4714293
(Résultat d'exploitation voir TX)
ACTIVITE FINANCIERE
Frais financiers SA 74 440 81164 85 168 105 488 107 805 130 420 118 864
Pertes de change sC 16 288 12 948 38 974 411 426 67 70
Dotations aux amortissements et aux provisions SD 87 688 46 885 30 602 88 947 103 426 64 808 72 536
Total des charges financiéres SF 178 416] 140 998] 154 743] 194 847] 211 657] 195 294] 191 471
(Résultat financier voir UG)
Total des charges des activités ordinaires SH 2 715 892] 2710 669] 3337 543] 3427 898] 3908 369] 4345 151] 4905 764
(Résultat des activités ordinaires voir Ul)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Valeurs comptables des cessions d'immobilisations SK 6 574 5 496 2 880 24 181 12 362 488 884 72 524
Charges H.A.O. SL 2684 2571 2024 5 844 5 930 817 6 309
Dotations H.A.O. SM 2 1240 1 0 0 0 0
Total des charges H.A.O. SO 9260 9307 4905 30025 18293 489 701 78 833
(Résultat H.A.O. voir UP)
Participation des travailleurs SQ 18 72 43 -56 6 11 11
Impots sur le résultat SR 21 960 29 399 35 600 32 395 31675 32 449 42177
Total participation et impots SS 21978 29 471 35 643 32 338 31 681 32 460 42 188
TOTAL GENERAL DES CHARGES ST 2747 131 2 749 447 3378 090 3490 260 3958 342 4867 312 5 026 785

(Résultat net voir UZ)
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AGENCE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ET DE LA DEMOGRAPHIE

TABLEAU : 103-B PRODUITS

103 - AUTRES INDUSTRIES
B - COMPTE DE RESULTAT : PRODUITS
Millions de francs CFA
PRODUITS Réf.
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises TA 242 265] 226 112 268 788] 338 547] 297 798] 222 882] 306 440
MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 1B 33 965] 28 628] 17 541 ] 25 657] 13 004] 11 222] 35009
Ventes de produits fabriqués TC 1943 893 2032243 2388 517 2 671 369 2 828 900 2738 461 3719 019
Travaux, services vendus D 156 820 132 165 207 886 175 327 230 240 274 812 539 818
Production stockée (ou déstockage) TE 33578 -243 -8 258 39 259 2731 14 984 24 490
Production immobilisée TF 36 400 98 773 207 354 23543 120 874 33012 29 716
MARGE BRUTE SUR MATIERES TG 1124 008 1326 603 1571 804 1559 318 1812182 1830 761 2 484 599
Produits accessoires TH 8 802 10 500 14118 30 155 21512 20 993 24511
CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD +TH) Tl 2 351 780 2 401 020 2 879 309 3215 399 3378 451 3257 148 4589 788
(1) dont a I'exportation ............ Joeoreenenn TJ 151 467 196 154 71217 111 115 129 135
Subventions d'exploitation TK 23837 3047 3437 3797 3949 5718 4730
Autres produits TL 39 101 71196 96 076 91 045 110 848 128 659 124 766
VALEUR AJOUTEE [TN] 359 207] 476 308] 508 345] 686 646] 518 493] 669 413] 953 343
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [TQ] 152 430] 257 949] 239 205] 418 965] 206 419] 334 119] 588 833
Reprises de provisions TS 7385 13 238 25 590 22 508 22 457 22 458 36 014
Transferts de charges T 108 751 106 257 116 308 96 626 303 591 219 478 270 878
Total des produits d'exploitation TW 2 600 831 2 693 288 3319 817 3492176 3942 901 3681 456 5080 383
RESULTAT D'EXPLOITATION TX 63 354] 123 616] 137 018] 259 125] 246 189] -468 401] 366 090
Bénéfice (+) ; Perte (-)
ACTIVITE FINANCIERE
Revenus financiers UA 23514 21981 28 880 30 644 13 932 18 794 27819
Gains de change uc 8 058 5437 7903 - - - -
Reprises de provisions uD 7 660 17 319 154 766 56 594 90 923 114 583 37873
Transferts de charges UE 1099 542 7 354 3304 599 708 442
Total des produits financiers UF 40 331 45 279 198 903 90 542 105 454 134 085 66 135
RESULTAT FINANCIER (+ ou -) [UG] -138 085] -95 719] 44 160] -104 305] -106 202] -61 209] -125 336
Total des produits des activités ordinaires [UH] 2 641 162] 2738 567] 3518 721] 3582 717] 4048 355] 3815 541] 5146 518
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1) ul 74 731] 27 898] 181 178] 154 820] 139 986] -529 610] 240 754
(+ou-)

(1) dont impét correspondant ............ [ UJ -29 224] 3033] 2 029] -123] -127] 803] 841
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Produits des cessions d'immobilisations UK 8 640 9 363 2 615 6 510 13824 316 239 36 479
Produits H.A.O UL 19 100 7738 1816 25 845 22 557 22614 21871
Reprises H.A.O. UM 6 679 1259 6571 - - - -
Transferts de charges UN 5 8 233 16 - - - -
Total des produits H.A.O. uo 34 424 26 592 11018 32355 36 381 338 853 58 350
RESULTAT H.A.O. (+ ou -) [UP] 25 163] 17 285] 6 113] 2 331] 18 089] -150 847] -20 483
TOTAL GENERAL DES PRODUITS [uT] 2 675 585] 2765 159] 3529 739] 3615 073] 4084 737] 4 154 395] 5 204 867
RESULTAT NET [uz] -71 546] 15 712] 151 648] 124 812] 126 394] -712 917] 178 083

Bénéfice (+) ; Perte () |

l
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AGENCE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ET DE LA DEMOGRAPHIE

TABLEAU : 103-C

103 - AUTRES INDUSTRIES

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE

[ ANNEES D'EXERCICE [ [

RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

[ PRODUCTION (N) - PRODUCTION (N - 1) [ [ [ 0,044 [ 0,232 [ 0,046 [ 0,089 | -0,031 | 0,395

[ PRODUCTION (N - 1) [ 1 [ [ [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,158 | 0,200 | 0,174 | 0,224 | 0,156 [ 0,207 [ 0,212
| PRODUCTION | [ [ [ [ [ | |
| EBE | [ 0,424 [ 0,542 [ 0,471 [ 0,610 [ 0,398 | 0,499 | 0,618
| VALEUR AJOUTEE | | | | | [ [
| CHARGES DE PERSONNEL | [ 0,576 | 0,458 | 0,529 | 0,390 | 0,602 [ 0,501 [ 0,382
| VALEUR AJOUTEE | [ [ [ [ [ [ [
| EBE | [ 0,052 [ 0,076 [ 0,055 [ 0,100 [ 0,039 | 0,065 | 0,097

[ ACTIF IMMOBILISE | [ [ [ [ [ [

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | [ 0,571 | 0,533 | 0,480 [ 0,406 [ 0,552 [ 1,560 [ 0,556
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS [ [ 1,346 [ 0,984 [ 1,020 [ 0,666 [ 1,387 [ 3,126 [ 0,899
[ EBE | I I [ [ [ [
| RESULTAT NET | [ 0,113 | 0,024 | 0,173 [ 0,113 [ 0,100 [ -1,543 [ 0,181

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ RESULTAT NET [ [ -0,030 [ 0,007 [ 0,053 [ 0,039 [ 0,037 [ 0,219 [ 0,039

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 3,435 | 3,913 | 3,072 [ 2,536 [ 2,275 [ 6,458 [ 3,903

[ CAPITAUX PROPRES | | | [ [ [ [

[ DETTES FINANCIERES [ [ 0,774 [ 0,796 [ 0,754 [ 0,717 [ 0,695 [ 0,866 [ 0,796

[ RESSOURCES STABLES | | | | | [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,207 | 0,170 | 0,168 [ 0,154 [ 0,208 [ 0,195 [ 0,125
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
[ IMPOTS ET TAXES [ [ 0,106 [ 0,122 [ 0,113 [ 0,085 [ 0,127 [ 0,124 [ 0,084
| VALEUR AJOUTEE [ | | [ [ [ [
| CAF | [ 0,571 | 0,620 | 0,522 [ 0,661 [ 0,817 [ 0,679 [ 0,817
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [ [ [
| CAPITAUX PERMANENTS | [ 0,291 [ 0,256 [ 0,326 [ 0,394 [ 0,439 [ 0,155 [ 0,256

| DETTES A LONG TERME ] | | | [ [ [ [

| FRAIS FINANCIERS | [ 0,032 | 0,034 | 0,030 [ 0,033 [ 0,032 [ 0,040 [ 0,026

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,027 [ 0,051 [ 0,048 [ 0,081 [ 0,073 [ 0,144 [ 0,080

| CHIFFRE D'AFFAIRES ] | | | [ [ [ [

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,153 | 0,198 | 0,177 [ 0,214 [ 0,153 [ 0,206 [ 0,208

| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | [ [ [ [

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,176 [ 0,260 [ 0,270 [ 0,377 [ 0,475 [ -0,700 [ 0,384
| VALEUR AJOUTEE || | | [ [ [ [
| VALEUR AJOUTEE | [ 1,737 | 2,181 | 1,889 [ 2,565 [ 1,661 [ 1,996 [ 2,615

| FRAIS DE PERSONNEL | [ | | [ [ [ [

[ VALEUR AJOUTEE [ 1,226 [ 1,577 [ 1,851 [ 1,866 [ 1,330 [ 0,603 [ 1,583

| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | | [ [ [ [ [ [

| DETTES FINANCIERES | [ 0,422 [ 0,471 [ 0,399 [ 0,411 [ 0,351 | 0,376 | 0,407

| TOTAL PASSIF | [ | | | | | |

| CAF [T 0,091 [ 0,108 [ 0,089 [ 0,153 [ 0,139 [ 0,145 [ 0,194

[ DETTES FINANCIERES | | [ [ [ [ [ [

| CREANCES CLIENTS*360 | [ 67,845 [ 61,825 [ 63,005 [ 66,496 [ 66,442 | 66,413 | 57,721
| CHIFFRE D'AFFAIRES TTC | [ | | | | | |

| CREDITS FOURNISSEURS * 360 [ [ 197606 | 157,899 | 166,567 | 178016 | 183,307 | 203,796 | 178,721
| ACHATS TTC ] [ [ [ [ [ [ [

| CAPITAUX PROPRES | [ 0,249 [ 0,231 [ 0,253 [ 0,293 [ 0,318 | 0,136 | 0,214

| CAPITAUX STABLES |
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TABLEAU : 103-C

103 - AUTRES INDUSTRIES

C - RATIOS DE GESTION ET DE STRUCTURE FINANCIERE (SUITE)

[ ANNEES D'EXERCICE [ [ |
RATIOS [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |

| EBE | [ 0,065 [ 0,107 [ 0,083 [ 0,130 [ 0,061 | 0,103 | 0,128 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES | | | | | [ [ |

| VALEUR AJOUTEE | [ 0,153 | 0,198 | 0,177 | 0,214 | 0,153 [ 0,206 [ 0,208 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES [ [ [ [ [ [ [ |

[ CHARGES DE PERSONNEL [ [ 0,413 [ 0,357 [ 0,427 [ 0,320 [ 0,366 | 0,360 | 0,287 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | [ [ |

| IMPOTS ET TAXES | [ 0,076 | 0,095 | 0,091 | 0,070 | 0,077 [ 0,089 [ 0,063 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | [ [ [ [ [ [ [ |

[ FRAIS FINANCIERS [ [ 0,149 [ 0,133 [ 0,135 [ 0,126 [ 0,126 | 0,140 | 0,094 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) | | | | | [ [ |

| CAFG | | 0,462 | 0,381 [ 0,515 [ 0,470 [ 0,464 [ 0,586 |
| VALEUR AJOUTEE GLOBALE (VAG) [ 1 | | [ [ [ [ |

[ TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS [ | 0,328 | 0,312 | 0,296 [ 0,284 [ 0,236 [ 0,360 [ 0,365 |
| TOTAL ACTIF IMMOBILISE BRUT 1

| BFR | [- 402947 |- 505147 |- 911810 |- 409055 [- 1316703 |- 1708813 [- 1475889 |

| BFE x 360 | [ 52,357 | 68,856 |  -106,592 | 37,303 | 119316 [ -179,728 |  -108,252 |
| CHIFFRE D'AFFAIRES |

[ STOCKS x 360 [ [ 988540 | 1043,106 | 805280 | 800,786 | 921,650 | 1228108 | 1134241 |
| CAMV |

| RESULTAT NET | [ -0,199 | 0,033 | 0,298 [ 0,182 [ 0,244 [ -1,065 [ 0,187 |
| VALEUR AJOUTEE | [ | | [ [

[ CAPITAUX PROPRES [ [ 0,291 [ 0,256 [ 0,326 [ 0,394 [ 0,439 [ 0,155 [ 0,256 |
[ EMPRUNTS | I I [ [ [ [ |
[ ENDETTEMENT GLOBAL | [ 3,756 | 4,239 | 3,369 [ 2,809 [ 2,640 [ 7,271 [ 4,292 |

[ CAPITAUX PROPRES | | | | [ [ | [ |

| EMPRUNTS | [ [ 9,240 [ 11,225 [ 6,525 [ 7,199 [ 6,908 [ 5,159 |
[ CAFG | | I [ [ [ [ |
| CONCOURS BANCAIRES COURANTS | [ 0,086 | 0,077 | 0,088 [ 0,097 [ 0,138 [ 0,112 [ 0,090 |
| ENDETTEMENT GLOBAL | [ | | [ [ [ [ |
| RESSOURCES STABLES | [ 0,954 [ 0,966 [ 0,815 [ 0,935 [ 0,783 [ 0,675 [ 0,794 |

| ACTIF IMMOBILISE NET | | | | [ [ [ [ |

| RESSOURCES STABLES | [ 1,105 | 1,135 | 1,030 [ 1,036 [ 1,041 [ 1,015 [ 1,050 |
| (ACTIF IMMOBILISE + BFR) | [ | | [ [ [ [ |

| RESULTAT D'EXPLOITATION | [ 0,025 [ 0,043 [ 0,040 [ 0,068 [ 0,062 [ 0,138 [ 0,080 |
| (ACTIF IMMOBILISE + BFR) [ | | [ [ [ [ |
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TABLEAU : 103-D

AGENCE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ET DE LA DEMOGRAPHIE

103 -

AUTRES INDUSTRIES

D - SOLDES CARACTERISTIQUES DU TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

ANNEES D'EXERCICE

[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 |
[Capacité d'Autofinancement Global (CAFG) | [ 281 983] 239674]  431182[  401132[ 431 949] 742 412]
[A - Variation Globale Nette des Stocks [ | [ 230] -10 199] 133 983] 33 117] -7 053] 133 129]
[B - Variation Globale Nette des Créances| | [ 114 794] 242 069 62 826] 162 742] -59 220] 2